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Presentación 
 
El presente Reporte N° 7 de Vigilancia Ciudadana del Proceso de Descentralización - Vigila Perú en la 
Región de Cusco,1 responde a un esfuerzo colectivo de diferentes organizaciones de la sociedad civil 
que hemos puesto en marcha el Proyecto Vigila Perú en 15 regiones del país. 
 
De igual manera, cumpliendo con los objetivos del Proyecto Vigila Perú, el propósito que pretende 
lograr este Reporte es de involucrar a la ciudadanía en general en la gestión pública y en forma 
conjunta contribuir al fortalecimiento de la democracia y gobernabilidad en el país. Además de ello se 
busca garantizar el buen gobierno y la transparencia en el manejo público sin importar quién este en 
la gestión. 
 
La información presentada en este reporte es alcanzada a la ciudadanía como insumo de análisis y 
debate de la gestión pública.  Esta información corresponde al periodo Enero -  Abril 2005, que 
permitirá hacer un balance de la gestión del Gobierno Regional, referida a cinco aspectos en los que 
se analizan diferentes temas o rubros sobre la Gestión del Gobierno Regional, Consejo 
Regional, Consejo de Coordinación Regional y los Consejos Regionales de Educación y 
Salud. 
 
El reporte contiene información sobre los temas de Presupuesto, Producción Normativa y 
Transparencia en los procedimientos administrativos y de gestión,  espacios de participación y la 
gestión de los Consejos Regionales de Salud y de Educación. 
 
En este nuevo período se evidencian avances considerables en el proceso de construcción de la 
descentralización regional; cuando nos referimos a la decisión conjunta para elaborar Planes de 
Desarrollo, afianzar el proceso de presupuesto participativo, fortalecer los espacios de concertación, 
entre otros. Hechos por los cuales creemos que es un reto y responsabilidad tanto para la Sociedad 
Civil como del Estado en construir procesos auténticos de gobernabilidad democrática en nuestra 
Región. 
   
En tal sentido, queda pues un rol importante para ejercer una autentica participación ciudadana, 
cuando se logra acceder a información transparente, ágil y eficaz que le permita tener opinión y 
decisión sobre como las Autoridades Regionales ejercen la gestión pública que permita el desarrollo 
regional. 
 
De esta manera ponemos en consideración de las Instituciones, Sociedad Civil y ciudadanía en 
general esta información que contribuya a fortalecer estos procesos democráticos y al desarrollo de 
una cultura de vigilancia ciudadana. 
 
La información que apoyo a este Reporte  ha sido obtenido de las siguientes fuentes: 
 
• Portal del Ministerio de Economía SIAF  
• (http://ofi.mef.gob.pe/transparencia/default.aspx ). 
• Gobierno Regional del Cusco y  Portal Web (http://www.regcus.gob.pe/) 
• Consejeros Regionales.  
• Entrevistas/conversaciones con funcionarios públicos y representantes de la sociedad civil 

                                                           
1 Es producido por el Centro Bartolomé de las Casas y la Asociación Arariwa,  en el marco del Proyecto Participa Perú que 
gestiona el Grupo Propuesta Ciudadana, con recursos de la Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos y el 
Open Society Institute. Participa Perú es un consorcio integrado también por Catholic Relief Services y Research Triangle 
Internacional, y que tiene como asociados al Centro Amazónico de Antropología y Aplicación Practica (CAAP), Centro de la 
Mujer Peruana Flora Tristan (CMP- FT) y la Comisión Episcopal de Acción Social (CEAS). 
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CAPITULO I 
 

PRESUPUESTO 
 

Gobierno Central en la Región Cusco 
 
1. Distribución de los Gastos de Inversión por Niveles de Gobierno 
 
La distribución de los gastos en inversión por niveles de gobierno durante los últimos seis años, 
muestran que el Gobierno Central concentró mayores recursos (ver gráfico N° 1), principalmente en 
los periodos 2000 y 2001 en los que se evidencia que el GC invirtió 8 veces más que el Gobierno 
Regional. Para los años posteriores (2003 y 2004) el ratio disminuye a 3, siendo los sectores Energía 
y Minas, Justicia, Ministerio Público y el sector Salud2 los que tuvieron menores gastos en Inversión 
por parte del Gobierno Central respecto a los años anteriores.  
 
Para el presente año el Gobierno Central tiene asignado un presupuesto de S/. 120.5 millones, monto 
que duplica al presupuesto asignado para los gastos en inversiones por parte del Gobierno Regional 
(S/. 67.3 millones).  

Gráfico N° 1 
 

 
 
 
 
 
 
                                                           
2 Ver Anexo N° 1 
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9 Distribución de los Gastos de Personal Y Obligaciones Sociales del 
Gobierno Central en la Región Cusco 

 
El presupuesto para el gasto en Personal y Obligaciones Sociales3  por parte del Gobierno Central en 
la Región Cusco previsto para el año 2005 alcanza el monto de S/ 46.3 millones que representa el 
14% del gasto total,  monto mayor respecto a los gastos realizados durante el periodo anterior que 
fue de S/ 43.9 millones de soles. 
 
El gráfico N° 2 muestra la distribución presupuestal para gastos en Personal y Obligaciones Sociales, 
donde se aprecia que el sector con mayor presupuesto para dichos gastos es Educación que alcanza 
la suma de S/  30.1 millones de soles, que representa el 66% del presupuesto total en este rubro de 
gastos, porcentaje que muestra una ligera variación respecto al año anterior (65%), dentro de este 
sector se encuentran los pliegos: Instituto Nacional de Cultura y la Universidad Nacional San Antonio 
Abad del Cusco4 ésta última concentra el 88% del presupuesto de esta función que serán destinados 
principalmente para el pago de planillas (entre docentes y administrativos), retribuciones y 
complementos de contratos a plazo fijo, obligaciones del empleador y escolaridad, aguinaldos y 
gratificaciones. Estos pliego no incluyen a los pagos de la Dirección Regional de Educación. 
 
Los sectores con menor presupuesto son Agricultura con un monto de S/ 2.3 millones que representa 
el 5% del presupuesto en este rubro, sector que agrupa a los pliegos Consejo Nacional de Camélidos, 
Instituto Nacional de Investigación Agraria, Instituto Nacional de Recursos Naturales y Servicio 
Nacional de Sanidad Agraria; el sector Transportes y Comunicaciones (3%); Mujer y Desarrollo Social 
y Presidencia de Consejo de Ministros (1%). En general la asignación de gastos en  Personal y 
Obligaciones Sociales no muestra mayores cambios en su estructura presupuestal en los diferentes 
sectores respecto al año anterior. 
 

Gráfico N° 2

Distribución Presupuestal de las Inversiones  del Gobierno Central
 en la Región Cusco - 2005
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3 Gastos destinados a atender el pago de planillas continuas del personal nombrado y contratado(con vinculo laboral) del 
sector público, así como las cargas sociales, compensaciones por tiempo de servicios, entre otros. 
4 Ver Anexo N° 2 
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3. Distribución de los gastos en  Bienes y Servicios del Gobierno Central 
en la Región Cusco 

 
El presupuesto para los gastos en Bienes y Servicios5 del Gobierno Central en la Región Cusco para el 
2005 alcanza S/ 57. 5 millones que corresponde al 18% del gasto  total del GC; monto que  
disminuye en 8.6 millones de soles respecto al año anterior, es decir el año 2004 el GC gasto en 
Bienes y Servicios S/.  66.1 millones de soles; ésta disminución fue principalmente en los sectores 
agricultura con el CONACS, Poder Judicial y Transportes y Comunicaciones. 
 
El cuadro N° 1 muestra la distribución presupuestal para los gastos en Bienes y servicios en los 
diferentes sectores, de los cuales quienes concentran mayor porcentaje presupuestal para dichos 
gastos son Educación (41%), principalmente para gastos en servicios no personales, alimentos de 
personas  y otros servicios de terceros; Salud  (22%) que se destina sus gastos mayormente para 
gastos en servicios no personales, bienes de consumo, viáticos y asignaciones y medicamentos; y el 
sector Agricultura que representa el 8.6 % del presupuesto total para gastos en Bienes y Servicio, 
en éste sector los gastos se destinan principalmente a pagos de servicios no personales, otros 
servicios de terceros y adquisición de bienes de consumo.  
 
Los pliegos dentro del sector Educación son la Universidad Nacional San Antonio Abad del Cusco   
(S/ 15.107 mil) y Instituto Nacional de Cultura (S/ 8.7 millones)6; del sector agricultura: Instituto 
Nacional de Recursos Naturales (S/. 3.5 millones), Instituto Nacional de Investigación Agraria     (S/. 
1.2 millones) y el Consejo Nacional de Camelidos Sudamericanos (S/. 60,000). En este caso los 
elementos con mayor gasto presupuestal dentro de estos dos sectores son: servicios no personales, 
alimentos de personas, otros servicios de terceros, bienes de consumo  y materiales de escritorio. 
Los sectores con menor presupuesto para los gastos en este rubro son Presidencia de Consejos de 
Ministros (0.83%), Defensa (0.20%) y Energía y Minas que representan el 0.12 % del presupuesto 
total para gastos en Bienes y Servicios.  
 

Cuadro N° 1 
 

Sector PIA (Miles. S/.)  (%)

4.985 8.66
DEFENSA 0.115 0.20

23.818 41.39

ENERGIA Y MINAS 0.071 0.12
3.280 5.70

MINISTERIO PUBLICO 2.663 4.63

1.173 2.04

PODER JUDICIAL 3.983 6.92

0.477 0.83

SALUD 12.876 22.37

4.106 7.13
57.547 100.00

Fuente: SIAF Ventana Amigable
Elaboración: Equipo Regional Cusco - Vigila Perú

Distribución de los Gastos en  BIENES Y 
SERVICIOS del Gobierno Central en la 

Región Cusco  -  2005

AGRICULTURA

EDUCACION

JUSTICIA

TOTAL

MUJER Y DESARROLLO 
SOCIAL

PRESIDENCIA 
CONSEJO MINISTROS

TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES

                                                           
5 Gastos que se destinarán básicamente al financiamiento de los gastos ineludibles para la operatividad del pliego, así como 
para las adquisiciones necesarias para la prestación de servicios a cargo de las diversas entidades del sector público. 
6 Ver mayor detalle Anexo N° 3 
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4. Distribución por Pliegos del Gobierno Central en Inversiones en la 
Región Cusco 

 
El gasto anual en inversiones en el año 2004 en la región por parte del Gobierno Central fue de    S/ 
105.2millones. Para éste período 2005 el presupuesto  asciende a la  suma de S/. 120.5 millones que 
representa el 37.95 %7 del presupuesto total del Gobierno Central para gastos en la Región Cusco. 
Es decir muestra un incremento de 15 millones respecto al año interior; los sectores que tienen 
mayor presupuesto son: agricultura y mujer y desarrollo; los que han sufrido un decremento son 
comercio exterior  turismo y transportes y comunicaciones. 
La estructura de la distribución del presupuesto por sectores para  dichos gastos para el presente año 
se aprecia en el siguiente gráfico: 

 
Gráfico N° 3 

Distribución Presupuestal de las Inversiones  del Gobierno Central
 en la Región Cusco - 2005
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Cabe indicar que los sectores Ministerio Público y Presidencia de Consejo de Ministros (éste último 
con el pliego Cuerpo General de Bomberos voluntarios del Perú), que el año 2004 tuvieron gastos en 
inversiones,  para el presente año 2005 ya no tienen presupuesto alguno.  
 
En el gráfico N° 3 se aprecia que los sectores de Mujer y Desarrollo Social (30%), Agricultura (21%), 
Transportes y Comunicaciones (21%) Educación (14%), Salud (8%) concentran el mayor porcentaje 
del presupuesto total para gastos de inversión por parte del Gobierno Central.  
 
Dentro del Sector Mujer Y Desarrollo Social que concentra el 30% (S/ 35.7 millones) del presupuesto 
total en inversiones, se encuentra la unidad ejecutora FONCODES8 teniendo como modalidades de 
gasto principalmente: transferencias a instituciones privadas, comunidades campesinas a municipios 
y organizaciones sociales. 
                                                           
7 Ver Anexo N° 4 
8 Ver mayor detalle en Anexo N° 5 
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El sector Agricultura que concentra el 21% (S/. 25.7 millones) del presupuesto total para gastos en 
inversiones, se encuentran los pliegos: Instituto Nacional de Investigación Agraria, INRENA y el 
Ministerio de Agricultura (S/. 24.8 millones) que tiene el mayor porcentaje en este sector, dentro de 
este pliego las unidades ejecutoras son: M. De Agricultura – administración central, el Proyecto 
Especial de Titulación de Tierras y Catastro Rural (PETT) y el Programa Nacional de Manejo de 
Cuenca Hidrográficas y Conservación de Suelos (PRONAMACHCS), éste último concentra el mayor 
monto del presupuesto para gastos en inversiones dentro de este pliego9, gastos que son destinados 
para la ejecución de los proyectos reforestación y conservación de suelos. 
 
Así mismo en el sector Educación que representa el 14% se encuentran los pliegos: Universidad 
Nacional San Antonio Abad del Cusco, Ministerio de Educación y Instituto Nacional de Cultura que 
concentra el mayor presupuesto en este sector con un monto de S/ 12.870 mil, dentro de éste pliego 
se encuentran los proyectos:  Gran Camino Inka- Qhapaq Nañ (que concentra el mayor presupuesto), 
Restauración y puesta en valor del parque arqueológico Machupicchu, Restauración de monumentos 
históricos artísticos, Restauración y puesta en valor de monumentos arqueológicos de Vilcabamba, 
del Valle Sagrado, del Valle de Cusco, Ex cuartel 27 de Noviembre – Kusicancha y el proyecto 
estudios de recuperación del patrimonio cultural para la puesta en valor. 
 
 
5. Seguimiento a la Ejecución Presupuestal de las Inversiones del 

Gobierno Central en la Región Cusco 
 
 
Para el año fiscal 2005 los gastos en Inversiones por parte del Gobierno Central en la Región 
ascienden a la suma de S/ 120.5 millones. El cuadro N° 2 muestra que los sectores Mujer y 
Desarrollo Social, Agricultura y Transportes y Comunicaciones son los sectores que registran los 
mayores presupuestos para dichos gastos. 
 
Al mes de Abril, los recursos de inversión ejecutados en los diferentes sectores han sido de 
20.18%10. Los sectores que presentan mayores retrasos en la ejecución de los proyectos de 
Inversión son Agricultura (8.50%) y Justicia (2.02%).  
 
Dentro del sector Agricultura se encuentran las unidades ejecutoras Estación Experimental Andenes, 
INRENA, Ministerio de Agricultura, PRONAMACHCS, Programa Especial de Titulación de Tierras y 
Catastro Rural (PETT), de las cuales las unidades ejecutoras que presentan mayores retrasos son 
Estación experimental andenes (5.89%) y PRONAMACHS (5.18%), en ésta última unidad se 
encuentra las fuentes: recursos directamente recaudados, recursos ordinarios y recursos por 
operaciones oficiales de crédito externo, siendo esta última fuente la que presenta mayores retrasos 
en su ejecución presupuestal (0%).  
 
Así mismo dentro de este sector se encuentran los programas: Organización Agraria, Ciencia y 
Tecnología, Promoción de la Producción Agraria, Preservación de los Recursos Naturales Renovables, 
y Promoción y Extensión Rural; siendo estos dos últimos los que presentan mayores retrasos en 
ejecución principalmente de la fuente recursos por operaciones oficiales de crédito externo que no 
muestran ningún nivel de ejecución en los tres últimos programas. 
 
 
 
 

                                                           
9 Ver Anexo N° 5 
10 Ver mayor detalle en el Anexo N°6 
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Cuadro N° 2 

Miles. S/. Miles. S/. %

25.783 2.192 8.50

COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO 1.124 0.212 18.82

16.531 2.995 18.11

JUSTICIA 0.410 0.008 2.02

MUJER Y DESARROLLO SOCIAL 35.739 8.150 22.80

9.127 1.671 18.31

TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO 2.683 0.670 24.96

25.543 7.674 30.04

3.599 0.645 17.93

120.539 24.322 20.18

Fuente: SIAF Ventana Amigable

Elaboración: Equipo Regional Cusco - Vigila Perú

Seguimiento a la Ejecución Presupuestal de las  INVERSIONES del
Gobierno Central en la Región Cusco: Enero - Abril 2005

AGRICULTURA

EDUCACION

EJECUCIÓN Enero - Abril
2005PIA

Sector

VIVIENDA CONSTRUCCION Y
SANEAMIENTO

TOTAL

SALUD

TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

 
 
 
 
De otro lado, como se observa en el cuadro N° 2, los sectores que presentan los porcentajes más 
altos de ejecución son Transportes y Comunicaciones (30.04%), Trabajo y Promoción del Empleo 
(24.96%) y Mujer y Desarrollo Social (22.80%). 
 
Dentro del sector Trabajo y Promoción del Empleo se encuentra el programa de emergencia social 
productivo A trabajar Urbano, como parte de este programa se encuentra el proyecto A trabajar 
Productivo que aún no muestra ningún nivel de ejecución. 
 
Así mismo, en el sector Mujer y Desarrollo Social  se encuentran los proyectos Desarrollo del Corredor 
Puno – Cusco, Infraestructura Social y Productiva – Gobiernos Locales no acreditados  e Inversión 
social, siendo el segundo proyecto la que muestra ningún nivel de ejecución. 

 8



GOBIERNO REGIONAL CUSCO 
 
7. Distribución por Grupo de Gastos del Gobierno Regional Cusco  
 
El presupuesto total asignado al Gobierno Regional Cusco alcanza la suma de 482.5 millones de soles, 
los cuales han sido distribuidos por grupo de gasto de la siguiente manera: el 66% orientado a 
gastos corrientes, 15.81%  a gastos de capital y el 18.1% a gastos previsionales. 
 
Es importante destacar que para este año el Gobierno Regional de Cusco muestra un incremento  en 
la asignación del presupuesto institucional de apertura (PIA), siendo este del orden del 14% (68 
millones) respecto al año anterior. Principalmente en el rubro de inversiones que para éste año ha  
incrementado en 27 millones más respecto al año 2004; los mismos que son provenientes de la 
fuente de canon y sobre canon gasífero. De otra parte se observa un ligero incremento en las 
asignaciones al rubro de gastos en las obligaciones previsionales, que en el 2004 fueron 86 millones 
de soles y para éste año es de 87.5 millones de soles. 
 
En lo que respecta al rubro de gastos corrientes, éstas han sido orientadas a pagos de las planillas de 
las Unidades de Educación (Dirección Regional de Educación del Cusco), Salud, Agricultura, 
Transportes y de la Sede Central de la Región Cusco; es preciso mencionar que el mayor porcentaje 
de estos gastos se orientan al sector Educación con un monto de 222.5 millones de soles, que 
representa el 77%, seguida del sector salud con 17%. 
 
En el rubro de gastos de capital: Inversiones, estas ascienden a 67 millones; las mismas que están 
distribuidas en cinco Unidades Ejecutoras: Proyectos Especiales - Plan COPESCO, Instituto de Manejo 
de Agua y Medio Ambiente y Plan Meriss, Sector de Transportes y la Sede Central de la Región 
Cusco, quien tiene el mayor presupuesto asignado (52 millones equivalente al 78% del presupuesto 
en este rubro). 
 

 
Cuadro N° 4 

 

Gastos Corrientes 318.768 66.06
Personal y Obligaciones Sociales 289.182 59.92
Bienes y Servicios 27.188 5.63
Otros Gastos corrientes 2.398 0.50
Gastos de Capital 76.276 15.81
Inversiones 67.356 13.96
Otros gastos de capital 8.920 1.85
Gastos Previsional 87.530 18.14
Obligaciones previsionales 87.530 18.14
Total 482.574 100.00
Fuente: SIAF. Ventana Amigable
Elaboración: Equipo Regional Cusco - Vigila Perú 

Distribución por Grupo de Gastos de Gobierno 
Regional Cusco 2005

 (%)

2005

Grupo de Gasto PIA (Miles S/.) 
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8. Ejecución Presupuestal por Grupo de Gastos y Tipo de Fuente del 
Gobierno Regional Cusco  

 
 
Los niveles de ejecución presupuestal que alcanzaron en la Región de Cusco, en relación a 
la fase de compromiso, muestra un avance esperado del 30% en este cuatrimestre, que por 
cierto es distinto si se observa por grupo de gasto. 
 
En el  cuadro N° 8, se observa que los gastos corrientes muestran un avance del 33% 
para éste cuatrimestre, básicamente por que esta orientado al pago de planillas y no 
presenta mayores retrasos, respecto al gasto de capital, dentro del cual se encuentran 
inversiones, él cual presenta un retraso en la ejecución, siendo el avance 9%;  y  el rubro 
otros gastos de capital observa un avance en la ejecución del 48%; de la misma forma en lo 
que se refiere a los gastos previsionales en la fase de compromiso éste muestra un avance 
dentro de lo esperado para este cuatrimestre, que es del orden de 35%. 
  

Cuadro N° 5   
 

Gastos Corrientes 325.570 108.469 33.32
Personal y Obligaciones Sociales 289.667 98.621 34.05
Bienes y Servicios 33.464 9.599 28.68
Otros Gastos corrientes 2.439 0.249 10.20
Gastos de Capital 93.215 13.826 14.83
Inversiones 79.852 7.391 9.26
Otros gastos de capital 13.363 6.435 48.16
Gastos Previsional 87.530 30.582 34.94
Obligaciones previsionales 87.530 30.582 34.94
Total 506.315 152.877 30.19
Fuente: SIAF SP Gobierno Central
Elaboración: Equipo Regional Cusco - Vigila Perú 
* Datos al 09 de mayo 2005

Avance a Abril  
(compromiso/PIM) 

%

2005

Ejecución por Grupo de Gasto del Gobierno Regional Cusco           
Enero - Abril 2005

Grupo de Gasto
PIM*         

(Miles de S/.)
Compromiso 
(Miles de S/.)

  
 
 
En relación a la fase de compromiso por tipo de fuente, en el rubro de gastos corrientes, se tiene, 
que la ejecución presupuestal se orienta más a las fuentes de recursos directamente recaudados, 
donaciones y transferencias y recursos ordinarios para los gobiernos regionales.  En el rubro de 
gastos de capital la ejecución ha sido por todo tipo de fuente, siendo las de canon - sobrecanon y 
FONCOR los que presentan mayor avance. Por último el avance en el gasto previsional, ha sido en la 
fuente de recursos ordinarios para gobiernos regionales en su totalidad.  
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9 Ejecución de los Gastos Autorizados de Inversión del Gobierno    
Regional Cusco (Etapa Comprometido)  

 
 
La ejecución de los gastos en inversión  en las fases de compromiso y calendario, muestran en 
general avances dentro de lo esperado, siendo la fuente de canon y sobrecanon que presentan 
retrasos en la ejecución de sus fondos, tal como se muestra en los meses de marzo y abril; debido 
principalmente a que estos fondos vienen siendo sometidos a consulta por parte del Gobierno 
Regional y son decisiones concertadas para la toma de decisión respecto a su destino. 
 
Otra de las fuentes que también tuvieron dicho comportamiento es la fuente recursos 
directamente recaudados, en el cual se muestra retrasos en los meses de febrero y marzo, más 
no así en el mes de abril; en éste caso es por la reciente aprobación de los créditos suplementarios, 
posterior al saldo de balance.11

 
 
 

Cuadro N° 6 
 

Enero Febrero Marzo Abril
Canon y Sobre canon 0.42 0.04
Donaciones y Transferencias 0.99 1.00 1.00 1.00
FONCOR 0.63 0.61 0.56 0.84
Recursos Directamente Recaudados 0.00 0.21 0.40 0.95
Recursos Ordinarios para Gobiernos 
Regionales 0.77 1.00 0.51 0.59
Fuente: SIAF SP Gobierno Central
Elaboración: Equipo Regional Cusco - Vigila Perú 

Fuente
Ratio: Compromiso/calendario

Ejecución de los Gastos Autorizados de Inversión del Gobierno Regional Cusco         
a Abril 2005

 
10. Avance en Ejecución de los Gastos de Inversión del Gobierno Regional 
Cusco  
 
 
Los retrasos en la ejecución de los fondos respecto a la fase de compromiso es del 9.26%, 
observándose que la fuente de canon y sobre canon es la que presenta mayor retraso, resalta sin 
embargo, que en la fuente de recursos ordinarios para gobiernos regionales  el avance es 15.16%, 
teniendo en cuenta que si estos recursos no son ejecutados serán revertidos al Estado. La fuente 
donaciones y transferencias  muestra un avance esperado para éste cuatrimestre (32.57%). 
 

                                                           
11 Consulta con la oficina de presupuesto del GRC 
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Cuadro N° 7 
 

Canon y Sobre canon 42.50 0.16 0.37

Donaciones y Transferencias 0.48 0.15 32.57
FONCOR 29.25 5.91 20.21

Recursos Directamente Recaudados 0.15 0.03 18.75

Recursos Ordinarios para Gobiernos 
Regionales 7.52 1.14 15.16

TOTAL 79.85 7.39 9.26
Fuente: SIAF SP Gobierno Central
Elaboración: Equipo Regional Cusco - Vigila Perú 

Avance en Ejecución de Gastos de Inversión del Gobierno Regional Cusco 
por Tipo de Fuente a Abril 2005

Fuente
PIM (Mill. 

S/.)
COMPROMISO 

(Mill. S/.)
Avance a Abril 

Compromiso/PIM (%)

 
 
11 Ejecución de los Proyectos de Inversión por las Unidades Ejecutoras 

del Gobierno Regional Cusco 
 
El Gobierno Regional Cusco cuenta con las siguientes Unidades Ejecutoras: La Sede Central, Proyecto 
Especial Plan Meriss, el Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente (IMA), Transportes y el Plan 
Copesco que fue incorporado mediante ordenanza N° 18/2004-GR. 
 
La unidad ejecutora Sede Central tiene a su cargo 58 proyectos con un presupuesto Institucional de 
Apertura de S/. 52.5 millones que representa el 78% del presupuesto total en inversiones, seguida de 
la unidad ejecutora Plan Copesco que tiene a cargo 4 proyectos con una PIA de 5.5 millones de soles; 
la unidad ejecutora Plan Meriss tiene a cargo la ejecución de 14 proyectos, el IMA 7 proyectos y 
Transportes 2 proyectos con los montos y ejecuciones que muestra el cuadro N° 8. 
 

Cuadro N° 8 
 

S/. Mill %
Sede Central 58 52.5 2.9 6
Plan Meriss 14 5 1.8 36
IMA 7 4.1 1.4 34
Plan Copesco 4 5.5 1.2 22
Transportes 2 0.150 0.01 7
Total 85 67.3 7.3 11
Fuente: Gobierno Regional

Elaboración: Equipo Regional Cusco- Vigila Perú

Presupuesto y Ejecución de las Inversiones por 
Unidad Ejecutora

Ejecución a Abril

Unidad Ejecutora
N° 

proyectos 
PIA 

(S/.mill)
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Como podemos observar en el cuadro N° 8, las unidades ejecutoras que muestran bajos niveles de 
ejecución son la Sede Central y transportes que presentan una ejecución del 6 y 7% 
respectivamente12. Una de las razones del retraso en la ejecución de los proyectos en la sede central, 
es el número de proyectos que se encuentran en proceso de viabilidad (16 proyectos), por la que al 
mes de abril no presentan ningún nivel de ejecución; el monto de dichos proyectos representa el 
26% del presupuesto de inversiones en esta unidad ejecutora; otras razones del retraso en la 
ejecución de los proyectos de inversión son los factores climáticos y los retrasos en las transferencias 
del MEF principalmente en la fuente Canon y sobre canon, que en los dos primeros meses no 
calendarizaron. (ver cuadro N° 6). 
 
12.  Proyectos con Viabilidad  del Gobierno Regional Cusco  
 
Los procesos de declaración de viabilidad de los proyectos en la Región Cusco, vienen logrando 
avances en el procedimiento de adecuación al Sistema de Inversión Pública SNIP, implementado por 
el Ministerio de Economía y Finanzas. La Región cuenta con 10 unidades formuladoras: Area de 
Estudios de la sede Central, Direcciones de Salud, Agricultura, Transportes, Dirección de Vivienda y 
Construcción, los Proyectos Plan Meriss, Instituto de Manejo de Agua y Medio Ambiente, Plan 
COPESCO13 y la Dirección Regional de Educación (todavía no formula) quienes son las encargadas de 
formular los proyectos y derivarlos  a la Oficina de Programación de Inversiones (OPI) para su 
respectiva evaluación. 
 
La OPI, fue implementada el 10 de febrero del 2004 como una Sub Gerencia, la misma que ha cuenta 
con 5 personas incluido el Sub Gerente. Esta mejora de las condiciones para operar y gestionar los 
proyectos ha permitido que los procesos de aprobación de proyectos sean más ágiles y eficientes en 
sus resultados. En lo que respecta a la capacitación de las Unidades formuladoras, desde Enero hasta 
Abril se ha realizado  un curso en el marco del SNIP a Municipios y la Dirección de Salud, 
básicamente en proyectos de saneamiento. En el mes de marzo se llevó a cabo un Seminario taller 
sobre el SNIP orientado a Gobiernos locales, Instituciones públicas y privadas, actividades 
enmarcadas dentro del fortalecimiento de capacidades en las regiones, por parte del MEF. 
 
El cuadro que precede muestra el avance de la declaratoria de viabilidad de los proyectos desde el 
2002 hasta el 200414.  Se observa un incremento considerable teniendo en cuenta que en el 2002 
solo se declaró 2  proyectos y el 2004, se tuvo 70 proyectos declarados viables. 
 
Es evidente que los procesos de declaración de viabilidad han mejorado, pues hasta el mes de Abril 
se han declarado viables 49 proyectos de los cuales 20 corresponden a Educación, con proyectos de 
equipamiento en mobiliario escolar para los niveles de inicial y primaria en las 13 Provincias. 
 

Cuadro N° 9 

Institución Evaluadrora 2002 2003 2004 Total

Oficina de Programación de 
Inversiones del Gobierno Regional 
Cusco 2 10 70 82
Fuente: Banco de Datos del Sistema Nacional de Inversión Pública
Elaboración: Equipo Regional Cusco - Vigila Perú 

N° de proyectos que obtuvieron Declaración de Viabilidad Según Oficina de 
Programación de Inversiones del Gobierno Regional Cusco                  

2002 al 2004

                                                           
12 Ver el detalle de proyectos en ejecución por unidad ejecutora en el anexo N° 7 
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Según la ley de bases de descentralización y la ley orgánica de gobiernos regionales,  que definen el 
tipo de proyectos que los gobiernos regionales deben de ejecutar y considerar a proyectos que 
tengan una visión de integralidad y articulación a espacios mayores (multiprovincial – 
departamental), no se ha evidenciado en el caso de la Región Cusco. 
  
La declaración de viabilidad de los proyectos según ámbito que muestra el cuadro siguiente, refleja 
todavía la concentración de pequeños proyectos en los centros poblados (68%) y multicentro poblado 
distrital o provincial (20%); dato que se distingue de los proyectos ubicados en  espacios mayores 
como es multiprovincial o departamental, que representa el 4% del total de proyectos viables. Es 
necesario señalar que las OPIs regionales declaran viables proyectos que sean menores a 6 millones 
de soles, mayor a ese monto lo realizan la OPI nacional. Según señala el Sub Gerente de la OPI 
regional existe muchos proyectos que fueron declarados viables por la nacional y que hasta la fecha 
no han sido ejecutados por falta de presupuesto; es el caso de proyectos en Educación que de los 
cuales 60 que fueron declarados viables solo 15 están en ejecución, así también ocurre con Salud que 
fueron declarados viables 50 y solo se está ejecutando 10. 
 

Cuadro N° 10 

Ambito 2002 2003 2004 Total
Centro Poblado 5 48 5
Multi centro poblado o Distrital 1 5 14
Multi distrital o provincial 1 5
Multi provincial o departamental 3 3
Total 2 10 70 82
Fuente: Banco de Datos del Sistema Nacional de Inversión Pública
Elaboración: Equipo Regional Cusco - Vigila Perú 

N° de Proyectos que Obtuvieron Declaración Viabilidad según Ambito 

3
20

6

                                                                                                                                                                                    
13 Proyecto Especial del Gobierno Regional 
14 Ver Anexo N°7 
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TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION 
 
 
Los mecanismos iniciados para este sétimo Reporte se iniciaron el 04  y 06 de Mayo mediante los 
procedimientos de entrega de solicitud a las respectivas instancias del Gobierno Regional  y de los 
Consejos Regionales de Salud y Educación. Transcurrido  el tiempo previsto por ley se inicio el recojo 
de información, teniendo debilidades en la entrega a tiempo  por parte de las oficinas que 
proporcionan dicha información. 
  
Es todavía recurrente y reiterativo que las instancias a las cuales se ha recurrido han brindado la 
información fuera de los plazos de ley en la gran mayoría; siendo ésta una debilidad para generar 
información completa y ágil sobre la gestión pública de las diferentes instancias del Gobierno 
Regional. 
 
En el recojo de información de los Consejeros Regionales solo entregaron en dentro de los plazos 02 
Consejeros : Aquiles Cruz y Wesceslao Holguin y en el caso de los Consejos Regionales, ha sido 
posterior al tiempo previsto por la ley. 
 
 
2.1 Transparencia y acceso a la información sobre la ejecución 

presupuestal. 
 
I. INDICADORES DE ACCESO A LA INFORMACIÓN Y TRANSPARENCIA 
 
1. Acceso a la información presupuestal del GR 
 
La información presupuestal solicitada al Gobierno Regional fue entregada dentro de los plazos 
establecidos por ley15, es preciso resaltar  la actitud de colaboración y apertura que tienen los 
funcionarios de la Gerencia de Planeamiento, presupuesto y acondicinamiento territorial para brindar 
dicha información solicitada. Se entregó información presupuestal referida a ejecución presupuestal 
en la fase de compromiso, programa de inversiones actualizado al mes de abril y los saldos de 
balance con el que se inicia el presupuesto. A continuación se detallan la información entregada. 

 
a)  Programa de Inversiones 2005 actualizado a abril 2005 

 
La información solicitada sobre el programa de Inversiones actualizada a abril 2005, ha sido remitida  
dentro de los plazos establecidos por ley. 
 
El Programa de Inversiones contiene información detallada de cada uno de los proyectos del 
Gobierno Regional16. 
 
b) Saldos de Balance del año 2004 del Gobierno Regional 
 
Como consecuencia del comportamiento de la Ejecución Presupuestal de Ingresos y Egresos 
establecidos al cierre del Ejercicio Fiscal 2004, se ha generado un saldo de Balance del orden de   S/. 
14’842,831 de la fuente de financiamiento Canon y Sobre Canon que corresponden al grupo Gastos 
de Capital, como podemos observar en el cuadro siguiente: 
 
 

                                                           
15 Ley de transparencia y acceso a la información pública N° 27806 
16 Ver mayor detalle en Anexo N°  
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Cuadro N° 1 
 

Saldos de balance 2004 
 

Saldos Canon y 
Sobrecanon 

Gastos Corrientes --- 
Personal y obligaciones Sociales --- 
Bienes y Servicios --- 
Otros gastos corrientes --- 
Gastos de capital 14’842,831 

Inversiones 12’842,831 

Inversiones Financiera --- 
Otros gastos de capital 2’351,408 

Gastos Previsionales --- 
Total 14’842,831 
Fuente: Gobierno Regional Cusco 
Elaboración: Equipo Regional Cusco – Vigila Perú 

 
 
Saldo que según Resolución Ejecutiva Regional facultan al titular de pliego 446 a incorporar dentro 
del Presupuesto Institucional mediante el tipo de modificación “créditos suplementarios” a la Unidad 
Ejecutora Sede Central de la Región Cusco. Cabe resaltar que dicho saldo fueron de las funciones: 
Administración y Planeamiento con un monto de 12’491,423 soles y Educación y Cultura con un 
monto de 2’351,408 soles (proyecto transferencia a la Universidad Nacional San Antonio Abad del 
Cusco). 
 
2. Acceso a la información administrativa del GR 
 
Las compras, licitaciones y concursos se llevan a cabo de acuerdo a lo estipulado y al plan anual de 
adquisiciones, cabe resaltar que dicho Plan Anual de Adquisiciones se encuentra disponible en la 
pagina web del gobierno Regional. 
 
En los tres primeros meses se llevaron a cabo 679 procesos por Adjudicación de Menor Cuantía, que 
ascienden a un monto de  1.4 millones de soles. En el siguiente cuadro se puede apreciar la fuente 
de financiamiento de dichos procesos: 
 
 

Cuadro N° 2 
 

Procesos realizados por adjudicación de menor cuantía 
(enero- marzo 2005) 

Nº de Procesos Fuente de financiamiento 
Nº de 

procesos 
Soles 

Canon y sobrecanon 3 19,478.4 
Rec. Direct. Recaudados 41 35,524.64 
Fondo de Comp. Regional para 
Gob. Regionales 

363 1,148,711.29 
 

Recursos Ordinarios 272 248,791.57 
Total 679 1,452,505.91 

                         Fuente: Gobierno Regional 
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En el mes de Abril aún no se llevó a cabo ningún proceso de Adjudicación Directa Pública, Concursos 
Públicos ni Licitaciones Públicas.  
 
2.4  Estado de los portales de Transparencia Regional  
 
Los mecanismos de transparencia y acceso a la información del portal web del Gobierno Regional, 
presenta información mucho más actualizada que en los anteriores reportes; sin embargo en ciertos 
aspectos esta todavía es incompleta, es el caso del tema de presupuesto que no presentan la 
ejecución del primer trimestre. Información referida a licitaciones, se muestra el Plan de 
adquisiciones, así como los ganadores de concursos. 
 

Cuadro N° 3 

Período 
 

 
Información sobre 

ejecución 
presupuestal del GR

 
Información político-

normativa 
(ordenanzas y 

acuerdos) 

 
Información 

administrativa 
(licitaciones y 

concursos)  

Información 
administrativa 
(resultados y 
ganadores) 

 
Enero-abril 

 
No presenta  Si presenta Si presenta 

 
 
 
 

Si presenta 

Fuente: Página Web Gobierno Regional del Cusco 
 
 
Así también muestra actualizada las notas de prensa sobre las actividades  que realiza el Gobierno 
Regional, donde se accede a los proyectos especiales del Gobierno Regional (Gas de Camisea, 
Aeropuerto Internacional, Carretera Interoceánica, Fábrica de Cemento) y algunas adjudicaciones 
referidas al proyecto del Gas de Camisea. 
 
Es de resaltar que la información sobre aspectos Normativos del Consejo Regional presenta 
información actualizada en lo relacionado a Ordenanzas y sobre todo el detalle del Diario de Debates 
de las sesiones ordinarias y extraordinarias que se llevaron a cabo en este cuatrimestre.  
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CAPITULO III 
 

PARTICIPACIÓN CIUDADANA 
 
 
3.1 El Consejo de Coordinación Regional17  
 
 
Desde el período Enero – Abril del presente año se ha llevado a una sesión ordinaria, llevada a  cabo 
el 29 de Marzo. 
 
Esta primera sesión ordinaria se llevó a cabo con la presencia en mayoría  de los Alcaldes 
representantes de las provincias y los miembros de la Sociedad Civil. Los temas tratados estuvieron 
relacionados  con la presentación del Expediente Técnico  para la conformación de la Región 
Apurimac – Cusco y el segundo tema con la aprobación de la Ordenanza Regional para el inicio del 
presupuesto participativo (cronograma). 
 
El tema que los convocó ha sido de importancia primordial dentro de los procesos de 
descentralización que viene emprendiendo la Región de Cusco. En esta sesión se dio pase a la 
presentación y exposición de motivos por los cuales de conformaría la Región Apurímac – Cusco, 
después de debates y puntos de vista, se acordó  estrechar esfuerzos e invitar a la Región de Madre 
de Dios para poder integrar esta primera propuesta de integración. El segundo tema de debate 
estuvo centrado en  el acuerdo para implementar la elaboración del presupuesto participativo 2006, 
se expusieron puntos de vista en cuanto a la participación de los Consejeros Regionales en todo el 
proceso.  
Hay que señalar que uno de los representantes de éste Consejo no ha tenido una presencia 
participativa en todas las sesiones, es el representante de Iglesias, por lo tanto  crea cierta debilidad 
en cuanto a la representatividad de la sociedad civil en este espacio. 
 

Cuadro N° 1 

Fecha 
N° de 

sesiones 
Ordinarias 

N° de asistentes Tema tratado 

29 Marzo 

 
01 

17 integrantes : 
09 Alcaldes Provinciales 
08 Sociedad Civil 

• Presentación del Expediente Técnico para la 
conformación de la Región Apurimac-Cusco. 

• Acuerdo para la Ordenanza Regional para el 
inicio del presupuesto participativo 2006. 

 

                                                           
17 Ver composición del CCR en Anexo N° 9 
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3.2 Plan de Desarrollo Concertado – Presupuesto Participativo 
 
 Plan de Estratégico de Desarrollo Regional Concertado a Mediano Plazo 

– 2006 
 
El proceso de consulta del Plan, se dio inicio el 13 de diciembre del 2003, con la conformación de la 
Comisión Técnica18, como equipo facilitador y de acompañamiento al proceso. Se desarrollaron 06 
talleres descentralizados entre los meses de enero y marzo en las provincias de Canas, Paruro, La 
Convención, Quispicanhis, Calca y Cusco. Como resultado de estos talleres se propuso la inclusión del 
eje temático : Medio Ambiente, ampliándose a 09 los ejes19 temáticos a ser abordados en el proceso 
del presupuesto participativo. 
 
Todo este proceso se llevó a cabo en coordinación con la institucionalidad local de cada provincia, en 
la cual hubo una concurrida participación de los representantes de la sociedad civil, instituciones 
públicas y población en general, las mismas que tuvieron la oportunidad de conocer el plan y alcanzar 
sus opiniones. 
 
 Presupuesto Participativo – 2006. 

 
Los avances que se tienen en los procesos de elaboración del Presupuesto Participativo se enmarcan 
dentro del cronograma previsto desde el mes de febrero. La etapa de preparación sobre como se 
iniciarían estos procesos han estado previstas en los meses de febrero hasta mediados de abril. 
Posteriormente mediante Ordenanza Regional N°026-2005-GRC/CRC se ha dado inicio al proceso de 
formulación del presupuesto participativo 2006.  
 
A la fecha se ha iniciado la convocatoria, identificación y registro de agentes participantes y se viene 
realizando talleres de capacitación orientado a los agentes participantes, miembros del Consejo de 
Coordinación Regional – Consejeros Regionales. 
El equipo técnico que facilita éstos procesos tiene una conformación mucho más ampliada, que 
involucra a 03 representantes de los Municipios Provinciales y 01 de los distritos. 
  
 
3.3 Espacios de encuentro entre el Gobierno Regional y la Sociedad civil  
 
Los espacios de encuentro entre el Gobierno Regional y la Sociedad Civil son mecanismos un medio 
para democratizar y concensuar decisiones de desarrollo que fortalecen los procesos de 
descentralización y afianzan la participación ciudadana.  
Desde el balance del 2004, solo hubo un espacio adicional al presentado en el Reporte anterior; por 
lo que se detalla los avances que han tenido muchos de ellos: 
 
• Plan de Acción por la Infancia, en el cual se realizaron los ajustes de indicadores y procesos 

de consulta y recojo de información en las distintas provincias de la Región; por lo que se tiene 
un avance considerable del diagnóstico, se está a la espera de la culminación por parte de una 
consultoría externa. 

                                                           
18 Presidente: Eco. Walter Angulo – Gerente de la Oficina de Planificación, Presupuesto y Ordenamiento Territorial; Hist. 
Alberto Delgado – Sociedad Civil, Ing. Randolfo Anci – Municipalidad Provincial del Cusco, Eco. Víctor Vargas- Municipalidades 
Provinciales, Eco. Olger Dueñas – Universidad San Antonio Abad del Cusco. 
 
19 Ejes Estratégicos: Condición de Vida, Factor Humano, Institucionalidad Regional, Articulación e integración 
regional, Valor Agregado a la producción, Desarrollo de la Actividad Turística, Minero Energético, Desarrollo 
Agropecuario y Medio Ambiente. 
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• Plan de Emergencia Infantil; otro espacio de relevancia y coparticipación del GR y la SC, en el 

cual se ha realizado capacitación a facilitadores para levantar información sobre desnutrición  
crónica, elementos que servirán para la elaboración de la línea de base. Así también se 
identificaron las provincias y distritos donde se levantará ésta información (Chumbivilcas, Santo 
Tomás, Canas, Quispicanchis, Paucartambo y Paruro. 

 
 
• Se ha generado un espacio denominado Dialogo Regional por la Infancia, que tiene como 

objetivo principal el articular esfuerzos conjuntos, generar compromisos con aquellos sectores 
que no trabajan directamente el tema20 y sensibilizar en la problemática de la niñez y la infancia. 
Este espacio ha sido promovido desde instancias del GR y organismos como UNICEF, Mesa de 
concertación, Plan (ONG) y la Cámara de Comercio. Las reuniones se llevan a cabo 
semanalmente. 

 
 

Cuadro N° 2 
Espacios de encuentro promovidos desde el Gobierno Regional 

Nombre  Fecha de 
instalación Norma N°  

reuniones 
Organizaciones  que 
lo conforman 

Principales logros 
alcanzados 

 
Plan de 
Emergencia 
Infantil 

11/06/04 Ordenanza 
Regional 015 
–2004-GR 
Cusco/CRC 

24 Organismo Naciones 
Unidas para la Niñez, 
Infancia y familia 
(UNICEF),  Dirección de 
Salud, Mesa de Lucha 
contra la pobreza, 
Instituto de Apoyo Agrario 
(IAA) 
ONGs PRISMA, Arariwa, 
Plan Internacional y 
Guaman Poma de Ayala. 

Asignación de un 
presupuesto de 100 mil 
soles para temas de 
seguridad alimentaria por 
parte del GR 
Para el 2005 se asignó 1 
millón de soles para la 
ejecución del plan. 
Existe mayor incidencia en 
los espacios distritales 
integrando a las 
municipalidades y población 
en el tema de la niñez y 
trato a la madre gestante. 

 
 
Adicionalmente a lo señalado se han conformado muchos espacios de concertación en el ámbito de la 
Región, dentro de los cuales se observa aquellos que fueron creados por mandato del Gobierno 
Central, es el caso de los Consejos Regionales de Salud y Educación, que tienen su dinámica propia, 
la misma que es explicada en forma detallada en los capítulos siguientes. 

                                                           
20  
ONGs, Empresas privadas, Universidad San Antonio Abad del Cusco, representantes de los colegios 
profesionales, Municipios, Iglesias y medios de prensa. 
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Cuadro N° 3 
Otros espacios de encuentro relevantes en la Región 

Nombre Tipo de 
espacio 

Temporalidad 
 

Organizaciones  que lo 
conforman 

Principales temas 
tratados 

 
Plan  de Desarrollo 
Agropecuario. 

Formal  Permanente  GR, sociedad civil, Dirección de 
agricultura, CONVEAGRO, 
Federación departamental de 
Campesinos Cusco (FDCC) y 
Federación Agraria 
Revolucionaria Tupac Amaru 
Cusco (FARTAC). 
 

Línea de base  (TdR) 
desarrollo de talleres 
provinciales. 

Plan de Acción  por la 
Infancia y Adolescencia. 
 

Formal Permanente Gerencias de planeamiento y 
presupuesto y Desarrollo 
económico. 
Proyecto Educativo Regional. 
Red Educativa. 
Coordinadora de los derechos 
del niño. 
UNICEF 
Mesa de Concertación 
Defensoria del Pueblo 
Dirección de Salud y Educación. 
Mesa Regional de lucha contra 
la violencia. 
MINDES 
Mesa de Condiciones de vida.  

Problemática de la niñez y 
adolescencia. 
Temas de seguridad 
alimentaria. 
Construcción de la línea base. 

Diálogo Regional por la 
Infancia  

Formal Permanente Grupo impulsor: UNICEF, GR, 
Coordinadora por los derechos 
del niño, PLAN (ONG), Cámara 
de Comercio y Mesa de 
concertación. 

Sensibilización de la niñez y la 
adolescencia. 

Fuente : Secretaría del Consejo Regional y Mesa de Concertación de Lucha contra la pobreza 
 
 
Los avances que se tienen en relación al Plan de Desarrollo Agropecuario, es que a la fecha ya 
se tiene un 95% del diagnóstico (documento preliminar) y hasta  la fecha se ha concluido con los 
talleres de recojo de información en las provincias de Canchis, Urubamba, Calca, Paucartambo, La 
Convención y Chumbivilcas, está pendiente la realización del taller en Cusco. Durante éste período se 
han llevado a cabo reuniones no muy frecuentes entre los meses de enero y febrero  con el equipo 
técnico que conforma este espacio y desde el mes de marzo se ha tomado mayor impulso afín de 
culminar la primera fase del Plan. 
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CAPITULO IV 
 

CONSEJO REGIONAL 
 
4.1 Asistencia de los Consejeros Regionales a las sesiones del Consejo 

Regional. 
 

Entre los meses de Enero y Abril se llevaron a cabo 08 sesiones, de las cuales 05 fueron ordinarias, 
02 extraordinarias y una solemne. La asistencia por parte de los Consejeros ha sido de manera total, 
solo en el caso de un Consejero que fue suspendido en sus facultades, hecho por el que no se 
registra su asistencia.  
 
 

 Cuadro N° 1 
 

Asistencia de los Consejeros Regionales a las sesiones del-CR 
 

Sesiones 
ordinarias 

 

 
 Sesiones 

extraordinarias 
 

 
Consejero 

N° Sesiones 
Asistidas 

N° Sesiones 
Asistidas 

Alfaro Valencia, Percy  05    02 
Caballero Freddy 05    02 
Cruz Chaparro, Aquiles 05   02 
Holguin Cute, Wenceslao   04*   02 
Navia Miranda, David 05    02 
Pacheco Yabar, Celso Enrique 05   02 
Pilares Suyo, Blanca Salome 05   02 
Quiñones Arizabal, Efrain Roque 05   02 
Ramirez Gudiel, Abelardo 05   02 
Soria Salvatierra, Daguer Vicenzo 05   02 
Victoria Fernandez, Luis Melbin 05   02 
Zecenarro Matheus, Edgar Julian 05    02 
Fuente: Portal web del Gobierno Regional 
* con dispensa 

 
 
Los temas más relevantes abordados en las sesiones, contemplan el de integración regional 
Apurimac-Cusco, aprobación del Plan Concertado de Competitividad del Gobierno Regional Cusco, así 
como el Plan Estratégico de exportaciones del GR Cusco, otros temas son relacionados con la 
generación de ordenanzas vinculadas a temas administrativos y gestión del GR. La 1° sesión 
extraordinaria llevada a cabo el 22 de Enero se trató sobre las dietas y remuneraciones del CR, así 
como la asignación de comisiones ordinarias del CR para éste período legislativo; en la 2°sesión 
extraordinaria los temas abordados estuvieron en torno a la conformación de la Agencia Regional de 
Fomento de la Inversión privada regional, aprobación del Plan Estratégico Regional de Comercio 
Exterior y Turismo del Cusco, lineamientos de política en materia de turismo y por último aprobación 
del Plan Estratégico del Sector Agrario. 
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4.2 Participación  de los Consejeros a Nivel Provincial 
Cuadro N° 2 

Reuniones y Propuestas de los Consejeros Regionales 
Nombre 

Consejero 
Regional 

Provincia que 
representa 

N° 
reuniones 
asistidas 

Nombre de instancia(s) y/o 
organización social 

 
Temas tratados 

Propuestas de (Acuerdos y Ordenanzas)21

Alfaro Valencia, 
Percy 

Paucartambo 03 

• Alcaldes distritales de Colquepata, Huancarani, 
Challabamba y Kosñipata 

• Autoridades comunales de la zona de 
Huacapuncu y Q’encomayo. 

• Organizaciones campesinas y gremiales 

 Reinicio de obras referidas a la construcción de Centro
Educativo, formulación de proyectos (carretera y riego)
acordes al SNIP, planta de hoja de coca. 

 Disponer la erradicación y comercialización del alcoho
metílico. 

 Multipartidaria  modificatoria Art.23 del ROF del CR. 
 Declarar a la planta de la hoja de la coca como patrimonio

de revalorización y especie botánica. 

Cruz Chaparro, 
Aquiles 

Calca 33 

 Autoridades comunales 
 Alcaldes Distritales y provincial 
 Asoc. Padres de Familia 
 Federación de Campesinos 
 Director de UGEL 
 Alcaldes de Consejos Menores de Yanatile. 

 

 Problemas de defensa civil 
 Organización de I Encuentro de Presidentes

Comunales. 
 Rendición de cuentas de la gestión de CR  
 Proyecto Educativo Regional 
 Proyecto de gestión ambiental de agrosistema en prov.

De Calca y Paucartambo. 
 Informe en presupuesto de focalización  
 Planificación de obras en provincia de Calca. 
 Propuesta pesquería en la cuenca 
 Informe sobre Ordenanza Regional del maíz 
 Taller de aporte al proyecto educativo local 
 Problemas de represamiento de la laguna Quesqa. 

 Una de las propuestas de Ordenanza 

Holguin Cute, 
Wenceslao 

Espinar 21 

Autoridades y pobladores del distrito de Alto
Pichigua. 

 

Director Sub Regional de Espinar 
Padres de Familia 
Autoridades comunales (comités de riego) y otros. 
Presidentes de regantes , Frentes de defensa,
Centro Federado de estudiantes. 
Alcalde distrital. 

 Gestión de Albergues turísticos 
 Carretera Espinar-Sicuani-Arequipa 
 Obra de riego por aspersión  de Thurpa y Cotahuasi. 
 Obras de Colegio JVA 
 Mini central de Sutunta 
 Friaje en provincias Altas 
 Avance de obra aulas de la UNSAAC en Espinar 
 Consulta descentralizada del presupuesto participativo 

del canon gasífero. 
 Irrigación Sutunta 
 Evaluación respecto al tema ambiental de la Empresa

Minera BHP Tintaya. 

 El Consejero Regional de Espinar alcanzó 12 propuestas de
Acuerdos Regionales, de la cual 1 de ellas ha sido aprobada
los restantes se encuentran en situación de espera (ve
Anexo N°  ). 

 En cuanto a las propuestas de ordenanza se tiene 2
presentadas y en espera que las Comisiones respectivas
dictaminen. 

Navia Miranda, 
David* Chumbivilcas     

Quiñones Arizabal, 
Efrain Roque* Paruro     

Zecenarro Matheus, 
Edgar Julian 

Canas 22 
Diferentes instancias de concertación y
organizaciones representativas de la provincia de
Canas. 

No específica  Presento 02 propuestas de Ordenanza y 04 propuestas de 
Acuerdos. No precisa el contenido de los mismos. 

Fuente: Información presentada por los consejeros regionales. 
* No entregraron información requerida

                                                           
21 Ver Anexo 12 
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Es preocupante la actitud de los Consejeros Regionales, en esta etapa sólo alcanzaron la 
información solicitada 04 de los 13; pese a las reiteradas veces(03) en las cuales se requirieron sus 
informes. 
  
 
4.3 Comisiones Ordinarias en el Consejo Regional. 
 
Para éste período legislativo se ha tenido una nueva disposición para conformar las Comisiones 
Ordinarias del Consejo Regional. Se señala que ningún consejero podrá estar asignado a no mas de 
3 ni menos de una comisión y cada consejero podrá o no presidir una o mas comisiones ordinarias. 
Como se ha había señalado que solo 4 consejeros atendieron a nuestra solicitud, 3 de ellos 
mencionan no presidir comisiones por lo tanto no tienen avances al respecto y uno de ellos señaló 
que no había sido convocado al trabajo en dos de las comisiones de las que es parte22. 
 
El avance y resultados de las tres comisiones que el cuadro adjunto muestra, resaltan los temas 
medio ambientales, como es el caso del lote 56 de Camisea, instalación del proyecto biosfera del 
Manu. En las otras comisiones los avances tienen que ver mas con procesos de apoyo en la 
generación de los dictámenes de los planes de competitividad.  
  

Cuadro N° 3 
   Avances y resultados de las Comisiones Ordinarias del Consejo Regional 

 
Nombre 

Consejero 
Regional 

 
 

Comisión que preside Avances y resultados 

Comisión de Amazonía, gestión del 
ambiente y Comunidades nativas. 

• Seguimiento a la Agenda Ambiental Regional del 
CONAM. 

• Participación en asamblea del Comité de gestión 
del bajo Urubamba en Comunidad de Camisea, 
sobre el impacto ambiental del lote 56. 

• Instalación del proyecto aprovechamiento 
sostenible de la biosfera del Manu de la gerencia 
de recursos naturales de la Región. 

Comisión Asuntos Agropecuarios y 
Comunidades Campesinas. 

• Reunión con dirigentes de la Federación de 
Campesinos del Cusco, Federación Agraria 
Tupac Amaru del Cusco, Dirección Regional 
Agraria para evaluar el tema de la política 
agraria, proyectos de trigo y cuencas lecheras. 

• Elaboración del dictamen para la Ordenanza 
sobre el cultivo de la planta de la hoja de coca. 

Percy Alfaro 
Valencia 

Comisión Comercio e Industria • Elaboración y aprobación de dictamen sobre el 
Plan de Competitividad Regional. 

• Elaboración y aprobación de dictamen del Plan 
estratégico de Competitividad como instrumento 
de trabajo de la Gerencia de Desarrollo 
Económico. 

Fuente: Informe de Consejero Regional. 
 
 
 

                                                           
22 CR Edgar Zecenarro M., que   es parte de las Comisiones de Derechos Humanos y de la Mujer, del niño del adolescente  y 
desarrollo social. 
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4.4 Ordenanzas y Acuerdos Regionales  
 
 Ordenanzas Regionales 

 
La producción de Ordenanzas Regionales23 hasta el mes de Abril ha sido de 07, dentro de las 
cuales  resaltan aquellas referidas a los temas de planes concertados y al presupuesto participativo; 
en el cual se observa la aprobación de planes vinculados al desarrollo de industria (competitividad y 
exportaciones) en la región y el inicio de la tercera etapa del presupuesto participativo en la 
Región; los otros son vinculados a temas de gestión administrativa de las diferentes instancias del 
GR- Cusco.  

Cuadro N° 4 
 Ordenanzas Regionales 

TEMA ORDENANZAS FECHA RESUMEN 
 

CONSTITUCION 
ORGANICA 

Ordenanza Regional 
N° 023– 2005– GRC /
CRC 

 
Cusco, 22 de 
enero 2005. 

Ordenanza que modifica Art.23 sobre Reglamento y funciones del CR
y dispone que en las Comisiones Ordinarias ningún Consejero
pertenezca a mas de 3 y menos de una Comisión. 

PERSONAL Ordenanza Regional 
N° 024– 2005– GRC /
CRC. 

 
Cusco, 20 de 
Febrero del 2005. Refiere a la aprobación del personal  - CAP en la Dirección Regional

de Comercio Exterior y Turismo del Cusco. 

DESARROLLO 
ECONOMICO 

Ordenanza Regional 
N° 025– 2005– GRC /
CRC. 

 
Cusco, 06 de 
Marzo del 2005 Creación de Agencia Regional de Fomento de la Inversión Privada  

Ordenanza Regional
– 2005– GRC /N° 026

CRC. 
 

Cusco, Marzo 
2005. 

Implementar el proceso de implementación y acreditación de Agentes
Participantes en el proceso de formulación del presupuesto
participativo. Aprobar el cronograma para dar inicio al proceso de
formulación del presupuesto participativo. 

Ordenanza Regional
N° 028– 2005– GRC / 
CRC. 

Cusco, abril 2005
Aprobar el Plan Concertado de Competitividad del GR Cusco 

 
PLAN 

CONCERTADO Y 
PRESUPUESTO 
PARTICIPATIVO 

 
 
 Ordenanza Regional

N° 029– 2005– GRC / 
CRC. 

Cusco, abril 2005
Aprobar el Plan Estratégico Regional de Exportaciones del GR. Cusco 

HERRAMIENTAS 
DE GESTIÓN 

Ordenanza Regional
N° 027– 2005– GRC / 
CRC 

Cusco, Abril 2005 Aprobar el texto único de procedimientos administrativos – TUPA de
la Sede del GR Cusco.  

Fuente : Portal web del Gobierno Regional Cusco. 

                                                           
23 Ver Anexo N° 10 
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 Acuerdos Regionales 

 
Durante el período enero-abril la producción normativa referida a los Acuerdos regionales24, ha sido 
de 24; de los cuales es importante destacar que la producción se orienta mas a temas que vinculan 
con los procesos de descentralización en marcha. Es el caso de los Acuerdos que tienen que ver 
con el desarrollo de la Región (Juntas de integración, planes de desarrollo sectoriales), los mismos 
que concentran el 37% del total aprobado, de la misma forma sucede con los Acuerdos vinculados 
a los temas de funcionamiento y gestión que sumadas alcanzan al 50% del total de Acuerdos. Es 
visible por cierto que la gestión para fortalecer los procesos de regionalización se muestran en la 
productividad.  

Cuadro N° 5 
 Acuerdo Regionales 

Temas N° acuerdos 
enero-abril 

Funcionamiento del Gobierno Regional  y Consejo Regional 06 
Desarrollo regional 09 
Reinvindicación de derechos 02 
Aspectos protocolares de saludos, reconocimientos y 
condolencias 

01 

Transferencia de bienes   
Gestión de Gobierno Regional  06 
Total de acuerdos 24 

 Fuente : Pag.web GRC-  Secretaría Consejo Regional  
Elaboración Equipo Vigila Perú – Cusco. 

                                                           
24 Ver mayor detalle Anexo N° 11 
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Consejo Participativo Regional de Educación 
 
 
 
Instalación del Consejo Participativo Regional de Educación (COPARE) 
 
El Consejo Participativo Regional de Educación (COPARE), fue instalado el 11 de Setiembre del 
2003 mediante Resolución Directiva Nº 2520. 
 
El COPARE está constituido por 15 representantes, de las cuales 08 son de instituciones públicas, 
06 son representantes de la sociedad civil y 01 de cooperación técnica internacional. 
 
Acciones del COPARE durante el periodo (Enero- Abril) 
 
Las actividades de COPARE tuvieron ciertos retrasos en este período porque inicialmente se 
abocaron a la reestructuración de los miembros que componen este espacio y la propuesta de una 
participación  mas dinámica de sus miembros. 

Posteriormente sus actividades han estado concentradas en la participación de comisiones en el 
tema de emergencia infantil y  las otras relacionadas a la marcha del Proyecto Educativo Regional, 
que todavía no llega ha concretarse  en acciones mas efectivas.  

 
Reuniones del COPARE  (Enero – Abril 2005) 
 
Durante los meses de Enero a Abril se llevaron a cabo 04 reuniones, en las cuales se trataron 
temas relacionados a la reestructuración de las comisiones, revisión de estatuto y reglamento y por 
último se discutieron temas previos al inicio de la etapa escolar donde se realizó un plan de trabajo 
en el tema de emergencia educativa . 
  

N° de reunión AGENDA  
17 de febrero  • Propuesta de reglamento interno 

• Reestructuración de comisiones para llevar a cabo estas tareas, lo conforman: 
la Defensoría del Pueblo, Mesa de Lucha contra la Pobreza, COINCIDE y la 
Municipalidad Provincial del Cusco. 

• Construcción del Proyecto Educativo Regional 
10 de marzo • Taller en la DREC, para trabajar el marco normativo del COPARE.  
31 de marzo • Plan de Trabajo, formación de comisiones, emergencia educativa. 
12 de abril •  “Campaña del Lápiz y Papel”, como tema de emergencia 
 
 

Consejos Participativos del Consejos Provinciales de Educación 

En la Región, se conformaron 12 Consejos Provinciales de Educación, éstas fueron conformadas en 
el periodo 2004, faltando aún la conformación del Consejo Provincial de Educación de Cusco. 

La relación que existe entre el trabajo que realiza el COPARE y los CPLES fue más a nivel de 
compartir un taller organizado por el Ministerio de Educación, ello implica que todavía no hay una 
articulación de estos dos espacios. 
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Las instituciones que vienen apoyando técnica y/o financieramente para el funcionamiento del 
COPARE son: la Organización de Estados Iberoamericanos , la Mesa de Concertación para la Lucha 
contra la Pobreza,  Coordinación Intercentros de Investigación, Desarrollo y educación (COINCIDE) 
y Plan Cusco. 

Es preciso señalar que el COPARE y representantes del Consejo Nacional de Educación, dentro del 
periodo observado (enero – abril) no tuvieron ningún tipo de coordinación; sin embargo el Consejo 
Nacional de Educación viene coordinando con la Dirección Regional de Educación para el desarrollo 
del evento Nacional sobre los Proyectos Educativos Regionales25. 

 

Proyecto Educativo Regional (PER) 
 
El Proyecto Educativo Regional se inicia en Enero del 2004; en mayo del mismo año se constituyó el 
comité técnico PER Cusco. 
 
Este Proyecto Educativo Regional se desarrolla con asistencia técnica y financiera de la 
Organización de Estados Iberoamericanos y la  Dirección General de Inmigración Cooperación al 
Desarrollo y Voluntariado Consejería de Familia y Asuntos Sociales de la Comunidad Autónoma de 
Madrid (OEI – CAM). 
 
Durante el periodo enero – Abril 2005 sus principales actividades fueron:  
 
• Taller con ONGs del Cusco, que tuvo amplia cobertura de las ONG, presentando experiencias 

exitosas en el ámbito educativo. 
• Taller para el diseño de políticas educativas rurales (auspiciado por TAREA), fue un taller 

internacional (Ecuador, Bolivia, Perú), se tiene como producto una propuesta de políticas 
educativas en el ámbito rural. 

• Capacitación al Comité Técnico del PER por un experto de Foro Educativo (Luis Salazar). 
• Taller con las 13 UGEL: presentación de avances en los proyectos educativos locales y el PER, 

donde se definió el concepto del PER y la estructura que debe tener. 
• Campaña de recojo de información en centros de educación superior del Cusco por parte del 

comité técnico y promovida por la Asociación Unión Estudiantil. 
 
Dentro de las actividades desarrolladas para la elaboración del PER (talleres, jornadas de trabajos, 
seminarios) en éste período, se tiene registrado una participación26 masiva de participantes a estas 
actividades, lo que le da un carácter de participativo y abierto para registrar la problemática del 
sector en la Región. 
 
Adicionalmente a éstas actividades, el COPARE ha venido participando en eventos dentro del marco 
de la descentralización educativa a nivel regional y nacional tales como: 
 
• Participación como expositores en 12 provincias de la región presentando el proceso de 

construcción del PER Cusco en el marco de los procesos de descentralización de la Educación 
que viene impulsándose desde periodo año 2004. 

• Presentación de la Experiencia de descentralización de la Educación en Cusco por Daniel 
Quineche en Lima el 16 de febrero del 2005. 

• Participantes en el encuentro nacional de foro Latino americano de políticas educativas 
impulsado por Foro Educativo y respaldado por la Red Educativa Regional del Cusco del 17 al 
19 de marzo del 2005. 

 
25 Entrevista a miembro del COPARE 
26 Ver mayor detalle Anexo Nº 13 
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• Taller Regional sobre elaboración del Plan Regional de Acción por la Infancia y la Adolescencia 
15 – 16 marzo 2005. 

• Facilitadores en el eje estratégico de desarrollo regional “Factor Humano” para determinar 
inversión social a través del de Presupuesto Participativo. 

 

Es necesario señalar que la participación de GR (desde la Gerencia de Desarrollo Social), en este 
espacio es todavía débil en cuanto a la presencia como tal, si bien es cierto  el Gobierno Regional 
Cusco, asignó un presupuesto de un millón de soles para proyectos educativos enmarcados en el 
presupuesto participativo 2005 y al que denominó Proyecto Educativo Regional, pero que en la 
actualidad no se ha asignado monto alguno al proyecto como tal. 

 
Participan en la elaboración del PER: 
 
Las instituciones que participan con aporte financiero y/o aporte técnico para la elaboración   
del Proyecto educativo Regional son: 

Participan Aporte  
Financiero  

Aporte  
técnico 

GR   
 

NO No 

DRE 
  

Sí Sí 

OEI - CAM Sí Si 
Asociación Tarea Publicaciones Educativa Sí Si 
Plan Programa Perú Sí Si 
COINCIDE Sí Sí 
Red Educativa Regional Sí Si 
CODENI Sí trabajo con niños-

niñas y 
adolescente 

 
IAA 

Sí  

 
COMARU – Empresa Gas Kamisea 

Sí taller con 
comunidades 
nativas del bajo 
Urubamba 

Agencia de Cooperación u ONG 
Asociación Unión Estudiantil 

Sí  

Defensoría del Pueblo Sí  
Municipios Locales Sí  

      Fuente: Miembro del COPARE 
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Consejo Participativo Regional de Salud 
 
 
 
El Consejo Regional de Salud, fue instalado el 12 de febrero del 2003 mediante Resolución Regional 
Nº 735 – 2003 – GR /PR. 
 
Dentro de la conformación de dicho consejo se encuentran 08 representantes de Estado y 09 de la 
Sociedad Civil, así mismo participa 01 cooperante (UNICEF). Dentro de esta conformación se 
encuentran incluidos 04 miembros de la sociedad civil que fueron incorporados el 12 de enero del 
2005, estos miembros son representantes de la Asociación de discapacitados en  Cusco, de la 
Asociación de Mujeres de la región Cusco, del colegio profesionales de salud y un representante de 
paciente y/o usuarios, dándole de esta forma un sentido mas participativo de la Sociedad Civil 
dentro de este espacio. 
 
Las reuniones de dicho consejo se llevan en forma mensual, el libro de actas es registrado por la 
secretaria técnica(actas que no fueron entregadas para el presente reporte). 
 

Consejos Provinciales de Salud 

A la fecha se tienen constituidos 08 consejos provinciales de salud; durante el periodo enero – abril 
2005 se han instalado los consejos: Cusco, Paruro, Canchis, Anta quedando por constituir la 
instalación  de 05 consejos provinciales de salud. 

 

Plan Concertado Regional de Salud  
  
El Plan concertado Regional de Salud, se ha iniciado en el mes de febrero con la organización y 
ejecución de talleres de sensibilización, consulta y recojo de información de la problemática 
sectorial. 
Dichos talleres se realizaron en forma descentralizada dándose inicio el 14 de febrero con el 1° 
taller de lanzamiento para la elaboración del plan. Este taller sirvió también para conformar el 
grupo impulsor compuesta por 18 representantes entre miembros de la sociedad  civil, Path Finder 
y el GR, así también como la conformación de una directiva compuesta por la Dirección Regional de 
Salud, Gobierno Regional y la Mesa de concertación para la Lucha contra la pobreza. 
 
El 17 y 18 de marzo se llevó a cabo el taller de socialización del proceso (orientado a facilitadores) 
se validó la metodología, aprobación de los términos de referencia, elaboración del cronograma 
para la realización de los talleres de consulta en las 13 provincias. Finalmente se constituyó un 
equipo de facilitación y apoyo constituido por Instituciones que trabajan el tema.  El 15 de abril se 
terminó estos talleres en la ciudad del Cusco. 
 
En éste período se acordó ampliar la vigencia de la Secretaría Técnica del Consejo para darle 
continuidad al desarrollo del Plan Concertado de Salud, es así que la Secretaría Técnica viene 
siendo encargado al Dr. Javier Ramirez y la Lic. Lida Cuaresma.  
 
A modo de conclusión se tiene un avance considerable del Plan, en la fase de diagnóstico, en el 
cual se tiene un documento preliminar que entrará al proceso de consulta.  
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Conclusiones 
 
• Entre los años 1999 a 2005 las inversiones en la región por parte del Gobierno Central (GC) 

han disminuido de S/. 174.8 a S/.  120.5 millones, esta disminución se dio mayormente  en el 
año 2002 afectando principalmente a los sectores de Transportes y Comunicaciones, Vivienda y 
Construcción, Promoción de la Mujer y Desarrollo y Energía y Minas, para el presente año los 
sectores que tienen menor presupuesto son Comercio Exterior y Turismo y Transportes y 
Comunicaciones. Los sectores que no tienen presupuesto en inversiones son: Ministerio Público 
y Presidencia de consejos de ministros con el pliego Cuerpo General de Bomberos Voluntarios 
del Perú. Sin embargo persiste un nivel de concentración de estas inversiones dentro de la 
Región; para este año la asignación del GC en este rubro duplica al del Gobierno Regional(GR). 

 
• El presupuesto total del Gobierno Regional para el presente año, se ha incrementado en 14 % 

respecto al año 2004, alcanzando un monto de 482 millones de soles, principalmente en el 
rubro de inversiones que tiene 27 millones más con relación al 2004, monto que proviene de la 
fuente Canon y sobre canon. 

 
• La ejecución presupuestal al mes de abril  por parte del gobierno regional es del 30.19% en 

términos generales. Siendo el rubro de inversiones la que presenta retrasos en su nivel de 
ejecución (9%) principalmente de la fuente Canon y sobre canon, debido a que estos fondos 
son sometidos a consulta por parte del Gobierno Regional para la toma de decisión respecto a 
su destino. 

 
• Los proyectos con viabilidad del Gobierno Regional Cusco al 2004 alcanzan un número de 70 

proyectos, de los cuales el 68% son ejecutados en  centros poblados, el 20% en ámbito 
distrital o provincial y sólo el 4% son de carácter multiprovincial o departamental. Es necesario 
señalar que las OPIs regionales declaran viables proyectos con montos menores a S/. 6 
millones, los proyectos que tengan montos mayores son declarados viables por la OPI nacional. 

 
• Los niveles de transparencia y acceso a la información durante este período, han presentado 

altibajos en su respuesta, es decir la entrega a tiempo de la información solicitada en la 
mayoría de los casos no fue en el tiempo previsto por ley.  En relación al portal web del GR, 
hay evidentemente una mejora de la información actualizada, pero que el algunos temas como 
el de presupuesto falta su actualización. 

 
• En relación a la gestión de los Consejeros Regionales, se observa con preocupación el vacío en 

las respuestas sobre información de la gestión desempeñada para éste período. Sin embargo, 
es de resaltar la respuesta de 4 de los 12 Consejeros que sí estuvieron interesados por 
evidenciar su gestión. 

 
• En cuanto a la productividad de normas emitidas por el Consejo Regional, es importante 

resaltar que estas han estado referidas a temas de desarrollo regional, hecho que demuestra  
la relevancia de aprobar proyectos estratégicos para el desarrollo (como son los Planes de 
Desarrollo). 

 
• El avance del Consejo Regional Salud, se muestra a través de la formulación del Plan de 

Desarrollo, que ha sido coordinada de manera participativa con toda la Institucionalidad 
conformante de este consejo, además se ha reconocido la incorporación de nuevos miembros 
dándole mayor solidez a este espacio. En cuanto al avance del Consejo Regional de Educación, 
se ha recogido de forma parcial el avance sobre el Proyecto Educativo Regional, debido a 
problemas en el sector.  
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ANEXOS 



Anexo  N°1 
 

AGRICULTURA 25.744 17.805 14.608 15.422 9.063 25.783
COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO 1.183 8.475 4.571 1.124
EDUCACION 9.204 16.706 13.573 13.267 17.327 16.531
ENERGIA Y MINAS 18.274 36.949 11.517 8.196 0.066
INDUSTRIA, TURISMO,  INTEGRACION Y  
NEGOCIACIONES COMERCIALES 
INTERNACIONALES 0.000
JUSTICIA 1.870 0.448 0.410
MINISTERIO PUBLICO 1.131 2.095 0.096
PODER JUDICIAL 1.328 0.007
MUJER Y DESARROLLO SOCIAL 9.037 29.203 20.608 35.739
INTERIOR 1.154
PRESIDENCIA 40.858 30.687 16.769
PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE 
MINISTROS 0.922 0.069 0.006 0.101
SALUD 16.434 6.968 8.954 9.127
PROMOCION DE LA MUJER Y DE 
DESARROLLO HUMANO 1.272 1.969 0.542

TRABAJO Y PROMOCION  DEL EMPLEO 2.393 2.408 2.683
TRANSPORTES, COMUNICACIONES 
VIVIENDA Y CONTRUCCION 114.221 101.151 10.201
TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 4.159 41.555 37.694 25.543
VIVIENDA CONSTRUCCION Y 
SANEAMIENTO 1.317 3.801 3.245 3.599
TOTAL 213.694 223.356 82.912 131.377 105.287 120.539
Fuente: SIAF Ventana Amigable
Elaboración: Equipo Regional Cusco - Vigila Perú
(*) PIA

Variación de los montos de  Inversiones de los sectores del Gobierno Central en la Región Cusco: 2000 - 2005 
(Miles. S/.)

2002 2003 2004 2005 (*)Sectores 2000 2001
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Anexo  N°2 

Sector Pliego PIA (Miles. S/.) PIA (%)

2.318 5.00
SUDAMERICANOS - CONACS 0.117 0.25
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION 
AGRARIA - INIA 1.723 3.72
NATURALES - INRENA 0.028 0.06
SENASA 0.450 0.97

30.197 65.13
INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA 3.626 7.82
U.N. SAN ANTONIO ABAD 26.571 57.31

MINISTERIO PUBLICO MINISTERIO PÚBLICO 2.919 6.30

M.DE LA MUJER Y DESARROLLO SOCIAL 0.325 0.70
0.325 0.70
0.000 0.00

PODER JUDICIAL PODER JUDICIAL 8.558 18.46
PRESIDENCIA CONSEJO 
MINISTROS 0.510 1.10

COMISION NACIONAL PARA EL DESARROLLO Y 
VIDA SIN DROGAS - DEVIDA 0.139 0.30
CONSEJO NACIONAL DEL AMBIENTE 0.192 0.41
INFORMATICA 0.178 0.38

M. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 1.537 3.32
46.365 100.00

Fuente: SIAF Ventana Amigable
Elaboración: Equipo Regional Cusco - Vigila Perú

TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES

TOTAL

Distribución por Pliegos del Gobierno Central en la Región Cusco: GASTOS EN  
PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES - 2005

AGRICULTURA

EDUCACION

MUJER Y DESARROLLO SOCIAL M. DE LA MUJER Y DESARROLLO SOCIAL
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Anexo N°3 

Sector Pliego Unidad Ejecutora PIA (Miles. S/.)  (%)

4.985 8.66
CONSEJO NACIONAL DE CAMELIDOS SUDAMERICANOS - 
CONACS CONACS 0.060 0.10
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION AGRARIA - 
INIEA ESTACION EXPERIMENTAL ANDENES 1.221 2.12
INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS NATURALES - 
INRENA INRENA 3.552 6.17

M. DE AGRICULTURA M. DE AGRICULTURA- Administración central 0.000 0.00

SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD AGRARIA - SENASA SENASA 0.152 0.26

DEFENSA CONSEJO SUPREMO DE JUSTICIA MILITAR CONSEJO SUPREMO DE JUSTICIA MILITAR 0.115 0.20

23.818 41.39

INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA
INSTITTUO DEPARTAMENTAL DE CULTURA DEL 
CUSCO 8.710 15.14

U.N. SAN ANTONIO ABAD U.N. SAN ANTONIO ABAD 15.108 26.25

ENERGIA Y MINAS
INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES Y CATASTRO 
MINERO - INACC

INSTITUTO NACIONAL DE CONCESIONES Y CATASTRO 
MINERO - INACC 0.071 0.12

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO 3.280 5.70

INPE-DIRECCION GENERAL DE INFRAESTRUCTURA 0.073 0.13

INPE-DIRECCION REGIONAL SUR ORIENTE CUSCO 3.207 5.57

MINISTERIO PUBLICO MINISTERIO PÚBLICO MINISTERIO PUBLICO-GERENCIA GENERAL 2.663 4.63

MINISTERIO DE LA MUJER Y DESARROLLO SOCIAL 1.173 2.04
FONDO NACIONAL DE COMPENSACION Y 
DESARROLLO SOCIAL - FONCODES 0.000 0.00
INSTITUTO NACIONAL DE BIENESTAR FAMILIAR - 
INABIF 0.985 1.71
OFICINA NACIONAL DE COOPERACION POPULAR - 
COOPOP 0.000 0.00
PROGRAMA NACIONAL DE ASISTENCIA ALIMENTARIA -
PRONAA 0.000 0.00
PROGRAMA NACIONAL DE WAWA WASI 0.188 0.33

PODER JUDICIAL PODER JUDICIAL GERENCIA GENERAL DEL PODER JUDICIAL 3.983 6.92

0.477 0.83
COMISION NACIONAL PARA EL DESARROLLO Y VIDA SIN 
DROGAS - DEVIDA

COMISION NACIONAL PARA EL DESARROLLO Y VIDA 
SIN DROGAS - DEVIDA 0.000 0.00

CONSEJO NACIONAL DEL AMBIENTE CONSEJO NACIONAL DEL AMBIENTE 0.060 0.10

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA INEI 0.033 0.06

INSTITUTO PERUANO DEL DEPORTE-IPD IPD 0.384 0.67

SALUD M. DE SALUD ADMINISTRADORA DE ACUERDOS DE GESTION 12.876 22.37

M. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 4.106 7.13

MTC- PRO VIAS DEPARTAMENTAL 0.419 0.73

MTC- PRO VIAS NACIONAL 3.687 6.41
57.547 100.00

Fuente: SIAF Ventana Amigable
Elaboración: Equipo Regional Cusco - Vigila Perú

Distribución de los Gastos en  BIENES Y SERVICIOS del Gobierno Central en la Región Cusco  -  2005

AGRICULTURA

EDUCACION

JUSTICIA

INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO

TOTAL

MUJER Y DESARROLLO 
SOCIAL

MINISTERIO DE LA MUJER Y DESARROLLO SOCIAL

PRESIDENCIA 
CONSEJO MINISTROS

TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES

M. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
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 Anexo N°4 

Sector Pliego PIA (Miles.S/.)  (%)
25.783 21.39

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION AGRARIA -
INIA 0.532 0.44
INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS NATURALES -
INRENA 0.377 0.31

24.874 20.64

COMERCIO EXTERIOR Y
TURISMO M. COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO 1.124 0.93

16.531 13.71
INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA 12.870 10.68

M. DE EDUCACION 0.205 0.17
U.N. SAN ANTONIO ABAD 3.456 2.87

ENERGIA Y MINAS 0.000 0.00

INTERIOR M. DEL INTERIOR 0.000 0.00

JUSTICIA INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO 0.410 0.34

MUJER Y DESARROLLO
SOCIAL M. MUJER Y DESARROLLO SOCIAL 35.739 29.65

M. DE SALUD 9.127 7.57
TRABAJO Y

PROMOCION DEL
EMPLEO M. TRABAJO Y PROMOCIÓN DEL EMPLEO 2.683 2.23

M. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 25.543 21.19

3.599 2.99
INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO 1.067 0.88
INSTITUTO NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA Y DE SALUD 1.196 0.99

1.336 1.111.336 1.11
120.539 100.00

Fuente: SIAF Ventana Amigable
Elaboración: Equipo Regional Cusco - Vigila Perú

EDUCACION

VIVIENDA
CONSTRUCCION Y

SANEAMIENTO
MINISTERIO DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y
SANEAMIENTO

TOTAL

Distribución por Pliegos del Gobierbno Central en la Región Cusco de los Gastos
en  INVERSIONES -  2005

SALUD

TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES

AGRICULTURA

M. DE AGRICULTURA
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Anexo 5 

Sector Pliego Unidad Ejecutora PIA (S/.) PIA (%)
25,782,778.00 21.39

INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION AGRARIA - 
INIA ESTACION EXPERIMENTAL ANDENES 532,000.00 0.44
INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS NATURALES - 
INRENA INRENA 376,800.00 0.31

24,873,978.00 20.64
MINISTERIO DE AGRICULTURA-ADMINISTRACION 
CENTRAL 112,800.00 0.09

PROG. NAC. MANEJO DECUENCAS 
HIDROGRAFICAS Y CONSERVACION DE SUELOS 23,520,918.00 19.51
PROYECTO ESPECIAL TITULACION DE TIERRAS 
Y CATASTRO RURAL 1,240,260.00 1.03

COMERCIO EXTERIOR Y 
TURISMO M. COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO MINCETUR - PLAN COPESCO NACIONAL 1,124,251.00 0.93

16,531,300.00 13.71
INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA INC 12,870,000.00 10.68

M. DE EDUCACION PROGRAMA DE EDUCACION EN AREAS RURALES 205,300.00 0.17
U.N. SAN ANTONIO ABAD U.N. SAN ANTONIO ABAD 3,456,000.00 2.87

ENERGIA Y MINAS 0.00 0.00

INTERIOR M. DEL INTERIOR
MINISTERIO DEL INTERIOR-OFICINA GENERAL 
DE ADMINISTRACION 0.00 0.00

JUSTICIA INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO
INPE-DIRECCION GENERAL DE 
INFRAESTRUCTURA 409,637.00 0.34

MUJER Y DESARROLLO 
SOCIAL M. MUJER Y DESARROLLO SOCIAL FONCODES 35,739,329.00 29.65

9,126,805.00 7.57
ADMINISTRACION CENTRAL - MINSA 673,079.00 0.56
PROGRAMA DE APOYO A LA REFORMA DEL 
SECTOR SALUD-PARSALUD 8,453,726.00 7.01

TRABAJO Y 
PROMOCION DEL 

EMPLEO M. TRABAJO Y PROMOCIÓN DEL EMPLEO
PROG.EMERG. SOCIAL PRODUCTIVO "A 
TRABAJAR URBANO" 2,683,063.00 2.23

25,542,923.00 21.19

MINISTERIO DE TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES-ADMINISTRACION GENERAL 579,471.00 0.48
MTC- PRO VIAS DEPARTAMENTAL 12,664,032.00 10.51
MTC- PRO VIAS NACIONAL 2,105,763.00 1.75
MTC- PRO VIAS RURAL 10,193,657.00 8.46

3,599,196.00 2.99
INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO INADE-SIERRA CENTRO SUR 1,066,720.00 0.88
INSTITUTO NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA 
EDUCATIVA Y DE SALUD

INSTITUTO NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA 
EDUCATIVA Y DE SALUD 1,196,242.00 0.99

1,336,234.00 1.11
CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO 1,336,234.00 1.11
PROGRAMA DE APOYO A LA REFORMA DEL 
SECTOR SANEAMIENTO 0.00 0.00

120,539,282.00 100.00
Fuente: SIAF Ventana Amigable
Elaboración: Equipo Regional Cusco - Vigila Perú

SALUD

Distribución  Presupuestal de INVERSIONES del Gobierno Central en la Región Cusco 

EDUCACION

TOTAL

MINISTERIO DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y 
SANEAMIENTO

M. DE SALUD

M. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

VIVIENDA 
CONSTRUCCION Y 

SANEAMIENTO

AGRICULTURA
M. DE AGRICULTURA

TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES
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Anexo N° 6 
 

Sector Pliego Unidad Ejecutora PIA (S/.)  (%)
EJECUCIÓN Enero - 

Abril 2005  (S/.)

EJECUCIÓN 
Enero- Abril 2005 

(%)

25,782,778.00 21.39 2,192,324.85 8.50
INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACION AGRARIA - 
INIA ESTACION EXPERIMENTAL ANDENES 532,000.00 0.44 31,344.96 5.89
INSTITUTO NACIONAL DE RECURSOS NATURALES - 
INRENA INRENA 376,800.00 0.31 125,420.08 33.29

24,873,978.00 20.64 2,035,559.81 8.18
MINISTERIO DE AGRICULTURA-
ADMINISTRACION CENTRAL 112,800.00 0.09 390,799.00 346.45

PROG. NAC. MANEJO DECUENCAS 
HIDROGRAFICAS Y CONSERVACION DE SUELOS 23,520,918.00 19.51 1,219,521.18 5.18
PROYECTO ESPECIAL TITULACION DE TIERRAS 
Y CATASTRO RURAL 1,240,260.00 1.03 425,239.63 34.29

COMERCIO EXTERIOR Y 
TURISMO M. COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO MINCETUR - PLAN COPESCO NACIONAL 1,124,251.00 0.93 211,637.53 18.82

16,531,300.00 13.71 2,994,540.53 18.11
INSTITUTO NACIONAL DE CULTURA INC 12,870,000.00 10.68 2,065,645.21 16.05

M. DE EDUCACION
PROGRAMA DE EDUCACION EN AREAS 
RURALES 205,300.00 0.17 0.00 0.00

U.N. SAN ANTONIO ABAD U.N. SAN ANTONIO ABAD 3,456,000.00 2.87 928,895.32 26.88
ENERGIA Y MINAS 0.00 0.00

INTERIOR M. DEL INTERIOR
MINISTERIO DEL INTERIOR-OFICINA GENERAL 
DE ADMINISTRACION 0.00 0.00 105,356.87

JUSTICIA INSTITUTO NACIONAL PENITENCIARIO
INPE-DIRECCION GENERAL DE 
INFRAESTRUCTURA 409,637.00 0.34 8,258.00 2.02

MUJER Y DESARROLLO 
SOCIAL M. MUJER Y DESARROLLO SOCIAL FONCODES 35,739,329.00 29.65 8,149,966.07 22.80

M. DE SALUD 9,126,805.00 7.57 1,670,999.66 18.31
ADMINISTRACION CENTRAL - MINSA 673,079.00 0.56 0.00 0.00
PROGRAMA DE APOYO A LA REFORMA DEL 
SECTOR SALUD-PARSALUD 8,453,726.00 7.01 1,670,999.66 19.77

TRABAJO Y 
PROMOCION DEL 

EMPLEO M. TRABAJO Y PROMOCIÓN DEL EMPLEO
PROG.EMERG. SOCIAL PRODUCTIVO "A 
TRABAJAR URBANO" 2,683,063.00 2.23 669,562.27 24.96

M. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES 25,542,923.00 21.19 7,674,095.12 30.04

MINISTERIO DE TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES-ADMINISTRACION GENERAL 579,471.00 0.48 1,224.80 0.21

MTC- PRO VIAS DEPARTAMENTAL 12,664,032.00 10.51 6,339,462.69 50.06
MTC- PRO VIAS NACIONAL 2,105,763.00 1.75 311,090.00 14.77
MTC- PRO VIAS RURAL 10,193,657.00 8.46 1,022,317.63 10.03

3,599,196.00 2.99 645,292.90 17.93

INSTITUTO NACIONAL DE DESARROLLO INADE-SIERRA CENTRO SUR 1,066,720.00 0.88 0.00 0.00
INSTITUTO NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA 
EDUCATIVA Y DE SALUD

INSTITUTO NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA 
EDUCATIVA Y DE SALUD 1,196,242.00 0.99 74,800.00 6.25

1,336,234.00 1.11 570,492.90 42.69
CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO 1,336,234.00 1.11 0.00 0.00
PROGRAMA DE APOYO A LA REFORMA DEL 
SECTOR SANEAMIENTO 0.00 0.00 570,492.90

120,539,282.00 100.00 24,322,033.80 20.18
Fuente: SIAF Ventana Amigable
Elaboración: Equipo Regional Cusco - Vigila Perú

VIVIENDA 
CONSTRUCCION Y 

SANEAMIENTO MINISTERIO DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y 
SANEAMIENTO

TOTAL

Distribución por Pliegos del Gobierbno Central en la Región Cusco de los Gastos en  INVERSIONES -  2005

SALUD
M. DE SALUD

TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES

M. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

AGRICULTURA
M. DE AGRICULTURA

EDUCACION
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ANEXO N° 7 

 
Proyectos Ejecución Presupuesta del Programa de Inversiones por Unidad Ejecutora al 

mes de abril 2005. 
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ANEXO N°  9 
COMPOSICIÓN CONSEJO DE COORDINACIÓN REGIONAL CUSCO 
NOMBRE SECTOR QUE REPRESENTA ORGANIZACION QUE 

PERTENECE 
MIEMBROS SOCIEDAD CIVIL   
Israel Condorhuamán Iglesias Iglesia Católica 
Antonio Olivares Escobar Universidades UNSAAC 
Abel Caballero Osorio Colegios Profesionales Colegio Médico Veterinario 
Nazario Arellano Choque Gremios Laborales FDTC 
José Leopoldo Alencastre Organizaciones de Productores FONGAL 
Carlos Milla Vidal Gremios Empresariales AATC 
Antolín Huascar Flores Gremios Agrarios CC y Nativas FARTAC 
Alberto Delgado Araoz Mesas de Concertación – ONGs – 

Consejos de Desarrollo 
MCPLCP 

Dante Valdivia Pazano Org. de Mujeres, Gremios Vecinales, 
Org. de Jóvenes 

Club de Leones 

ALCALDES PROVINCIALES   
Saturnino Puclla Jiménez   Acomayo Renacimiento Andino 
Wilbert Rozas Anta Gobierno Participativo Ayllu 
Roberto Farfán Ríos Calca Acción Popular 
Andrés Olivares Canas Movimiento Nueva Izquierda 
Ricardo Cornejo Canchis Pachacuteq 
Carlos Valencia Cusco Cusco en Acción 
Clemente Enríquez Chumbivilcas Movimiento Nueva Izquierda 
Luis Alvarez Espinar APRA 
Fedia Castro La convención Somos Perú 
Donato Horqque Ferro Paruro Acción Popular 
Bernardino Arriaga Paucartambo Somos Perú 
Lizardo Angeles Quispicanchis Unión Por el Perú 
Eduardo Guevara Cámara Urubamba  M.I. Común. Democ. y Trabajo 
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Anexo N° 10 
 

ORDENANZAS   
 
 ORDENANZA REGIONAL N° 023– 2005– GRC / CRC  
ORDENANZA REGIONAL QUE MODIFICA EL ARTÍCULO 23º DEL REGLAMENTO DE ORGANIZACIÓN 
Y FUNCIONES DEL CONSEJO REGIONAL DEL CUSCO: 
MODIFIQUESE, el artículo 23º del Reglamento de Organización y Funciones del Consejo Regional 
del Cusco, con el siguiente texto: 
 
“ARTICULO 23º.- La designación de los Consejeros en las Comisiones Ordinarias se racionalizará de 
modo que, ningún Consejero pertenezca a más de tres ni menos de una, entre Comisiones 
Ordinarias. Cada Consejero Regional podrá o no presidir una o más Comisiones Ordinarias” 
Cusco, 22 de enero del 2005.  
 
ORDENANZA REGIONAL N° 024– 2005– GRC / CRC  
ORDENANZA REGIONAL QUE APRUEBA EL CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL-CAP DE LA 
DIRECCION REGIONAL DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO DEL CUSCO 
Cusco, 20 de febrero del 2005 
 
ORDENANZA REGIONAL N° 025– 2005– GRC / CRC  
Crease la Agencia Regional de Fomento de la Inversión Privada del Gobierno Regional del Cusco la 
misma que estara conformada por tres (03) representantes del Gobierno Regional y cuatro (04) 
representantes del sector Privado y actuara como Organo Especializado consultivo y de 
Coordinación con el Sector Privado, en la promoción de la Inversión dentro de la Circunscripción 
Territorial del Gobierno Regional Cusco. 
 
Cusco, 06 marzo del 2005.  
 
ORDENANZA REGIONAL N° 026– 2005– GRC / CRC  
Impleméntese el proceso de identificación y acreditación de los Agentes Participantes en el Proceso 
de Formulación del Presupuesto Participativo de la Región Cusco, correspondiente al año fiscal 
2006 
Aprobar el cronograma general del Proceso de Formulación del Presupuesto Participativo, 
correspondiente al año fiscal 2006 de la Región Cusco  
Encargar a la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, la 
coordinación del proceso que implique la formulación del Presupuesto Participativo para el año 
fiscal 2006. 
 
Cusco, marzo del 2005.  
 
ORDENANZA REGIONAL N° 027– 2005– GRC / CRC  
Aprobar el Texto Unico de Procedimientos Administrativos, TUPA de la Sede del Gobierno Regional 
Cusco, cuyo texto anexo de treinta (30) folios, forma parte de la presente Ordenanza Regional. 
 
Disponer a la Dirección Regional de Administración del Gobierno Regional Cusco publique el Texto 
Unico de Procedimientos Administrativos, TUPA de la Sede del Gobierno Regional Cusco, en el 
Diario Judicial del Departamento del Cusco.  
 
Cusco, abril de 2005  
 
 
ORDENANZA REGIONAL N° 028– 2005– GRC / CRC  
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Aprobar el Plan Concertado de Competitividad del Gobierno Regional Cusco, cuyo texto se 
encuentra adjunto, conformado por 54 folios y forma parte de la presente Ordenanza Regional. 
Cusco, abril del 2005  
 
ORDENANZA REGIONAL N° 029– 2005– GRC / CRC  
Aprobar el Plan Estratégico Regional de Exportaciones del Gobierno Regional Cusco, cuyo texto se 
encuentra adjunto y forma parte de la presente Ordenanza Regional. 
 
Disponer que la Gerencia de Desarrollo Económico del Gobierno Regional del Cusco, controle y 
administre la puesta en marcha del Plan Estratégico Regional de Exportaciones. 
Cusco, abril del 2005 
 
ORDENANZA REGIONAL N° 030– 2005– GRC / CRC  
Aprobar, el Cuadro de Asignacion de Personal del Proyecto Instituto de manejo de Agua y Medio 
Ambiente IMA, cuyo texto adjunto se encuentra conformado por (10) folios y forma parte de la 
presente ordenanza Regional. 
 
Cusco, mayo del 2005  
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Anexo N° 11 
 

ACUERDOS REGIONALES 
 

 
ACUERDO REGIONAL N°1 – 2005-GRC/CRC 
 
Solicitar al Consejo Nacional de Descentralización, la acreditación de competencias, de acuerdo al 
Plan Anual de Transferencias de Competencias Sectoriales al Gobierno Regional Cusco del año 
2004, de los siguientes sectores: Agricultura, Artesanía, Comercio Exterior, Energía, Industria, 
Minas, Pesquería y Turismo, asi como el proyecto especial Sierra Centro Sur del Instituto Nacional 
de Desarrollo (INADE)  
Aprobar el Plan Anual 2005 y el Plan de Mediano Plazo 2005-2009 sobre la solicitud de 
Transferencias de Funciones Sectoriales al Gobierno Regional Cusco 
Disponer que la Gerencia General Regional, sea la responsable del Proceso de Transferencia de 
Funciones Sectoriales al Gobierno Regional Cusco.  
Cusco, 08 de enero de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°2– 2005-GRC/CRC
ESTABLECER, la vigencia de los Acuerdos Regionales Nos. 007-2003-CRC/GRC y 026-2004-CRC-
GRC, que fijan la remuneración mensual del Presidente Regional y del Vicepresidente Regional del 
Gobierno Regional del Cusco. 
ESTABLECER, la vigencia del Acuerdos Regionales Nos. 001-2003-GRC/CRC y 026-2004-CRC-GRC, 
que fijan por concepto de dietas, para los Consejeros Regionales del Gobierno Regional del Cusco, 
la suma equivalente a 1.5 de la U.I.T. reajustada de acuerdo a la normatividad para el año 2005.  
Cusco, 22 de enero de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°3– 2005-GRC/CRC
DEL GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO, acuerda Declarar como Hijo Predilecto del Departamento 
del Cusco al Excelentísimo Embajador Dr. Manuel Rodríguez Cuadros, Ministro de Estado en la 
cartera de Relaciones Exteriores del Perú y la entrega de la Vara de Mando y la Medalla de Oro del 
Gobierno Regional del Cusco”. 
Cusco, 11 de febrero de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°4– 2005-GRC/CRC
APRUEBESE, el cuadro de Comisiones Ordinarias para el período legislativo 2005 del Consejo 
Regional del Cusco, cuyo detalle se encuentra contenido en el anexo adjunto y que forma parte del 
presente Acuerdo Regional 
Cusco, 20 de febrero de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°5– 2005-GRC/CRC
APRUEBESE, la incorporación en el Presupuesto Institucional del Pliego 446-Gobierno Regional del 
Cusco, los saldos de balance al 31 de diciembre del 2004, por la fuente de financiamiento: 01 
Canon y Sobre Canon por la suma de S/.14’842,831.00 conforme a los anexos que forman parte del 
presente Acuerdo Regional 
Cusco, 20 de febrero de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°6– 2005-GRC/CRC
RATIFICAR, las acciones desarrolladas por la Presidencia Regional y el Ejecutivo del Gobierno 
Regional Cusco para la conformación de la Junta de Coordinación Interregional Apurímac Cusco 
Cusco, 20 de febrero de 2005 
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ACUERDO REGIONAL N°7– 2005-GRC/CRC
AUTORICESE, la incorporación del Crédito Suplementario en el Presupuesto Institucional del Pliego 
446 - Gobierno Regional del departamento del Cusco y la transferencia de Presupuesto del Pliego 
Seguro Integral de Salud por la Fuente de Financiamiento: 13 Donaciones y Transferencias por la 
suma de S/.4’557,028.00, conforme a los Anexos 01 y 02, que forman parte del presente Acuerdo 
Regional. 
Cusco, 26 de febrero de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°8– 2005-GRC/CRC
APRUEBESE, la modificación en el Presupuesto Institucional del Pliego 446 – Gobierno Regional 
Cusco 
Cusco, 26 de febrero de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°9– 2005-GRC/CRC
Declarar, la Vacancia en el cargo de Consejero Regional del Cusco, del señor MAURO HANCCO 
HALIRE
Cusco, 26 de febrero de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°10– 2005-GRC/CRC
APRUEBESE, el PLAN ESTRATEGICO REGIONAL DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO DEL CUSCO 
2004-2008, Cuyo texto adjunto contiene el DIAGNOSTICO DEL SECTOR TURISMO, DIAGNOSTICO 
DEL SECTOR ARTESANIA Y DIAGNOSTICO DEL SECTOR COMERCIO EXTERIOR, y forma parte del 
Presente Acuerdo Regional. 
Cusco, 06 de marzo de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°11– 2005-GRC/CRC
APRUEBESE, los LINEAMIENTOS DE POLITICA EN MATERIA DE TURISMO DEL GOBIERNO 
REGIONAL DEL CUSCO , cuyo texto se encuentra adjunto, conformado por 10 folios, y forma parte 
del  
Presente Acuerdo Regional. 
Cusco, 06 de marzo de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°12– 2005-GRC/CRC
APRUEBESE, el PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO DEL SECTOR AGRARIO DEL CUSCO, cuyo 
texto se encuentra adjunto, conformado por 117 folios, y forma parte del Presente Acuerdo 
Regional. 
Cusco, 06 de marzo de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°13– 2005-GRC/CRC
APRUEBESE, el PROGRAMA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL GOBIERNO REGIONAL DEL 
CUSCO, cuyo texto se encuentra adjunto, conformado por 21 folios, y forma parte del Presente 
Acuerdo Regional. 
Cusco, 06 de marzo de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°14– 2005-GRC/CRC
APRUEBESE, el PLAN DE PARTICIPACION CIUDADANA DEL GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO, 
cuyo texto se encuentra adjunto, conformado por 20 folios, y forma parte del Presente Acuerdo 
Regional. 
Cusco, 06 de marzo de 2005 
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ACUERDO REGIONAL N°15– 2005-GRC/CRC
APRUEBESE, EL PLAN BASICO DE DESARROLLO DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES Y DE 
GESTION DEL GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO, cuyo texto se encuentra adjunto, conformado 
por 10 folios, y forma parte del Presente Acuerdo Regional. 
Cusco, 06 de marzo de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°16– 2005-GRC/CRC
APRUEBESE, el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2003-2006 DE PESQUERIA Y EL PLAN 
SECTORIAL DE INDUSTRIA DE LA DIRECCION REGIONAL DE PRODUCCION DEL CUSCO, cuyos 
textos se encuentran adjuntos y forman parte del Presente Acuerdo Regional. 
Cusco, 06 de marzo de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°17– 2005-GRC/CRC
APRUEBESE, el PLAN ESTRATEGICO REGIONAL MINERO ENERGETICO AL 2012, DEL GOBIERNO 
REGIONAL DEL CUSCO, cuyo texto se encuentra adjunto y forma parte del Presente Acuerdo 
Regional. 
Cusco, 06 de marzo de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°18– 2005-GRC/CRC
APRUEBESE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTARIOS, EJERCICIO 2004, DEL PLIEGO 
446: GOBIERNO REGIONAL DEL CUSCO, SECTOR 99: GOBIERNOS REGIONALES, cuyos textos 
adjuntos forman parte del presente Acuerdo Regional. 
Cusco, 29 de marzo de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°19– 2005-GRC/CRC
Confórmese una Comisión Especial de Implementación de la Recomendación de Orden 
Administrativo, contenido en la página 00056 del capitulo IV del Informe Nº 037-2005-CG/ZN de la 
Contraloría General de la República. Dicha Comisión estará integrada por los siguientes Consejeros 
Regionales:  
Presidente BLANCA PILARES SUYO 
Integrante CELSO PACHECO YABAR 
Integrante PERCY ALFARO VALENCIA 
Cusco, 29 de marzo de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°20– 2005-GRC/CRC
SALUDAR, a la FEDERACION DE MUJERES MUNICIPALISTAS DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE a la 
FEDERACION DE MUJERES MUNICIPALISTAS DEL PERU, y a la RED DE PROMOCIÓN DE LA MUJER-
Cusco, por su presencia y organización del taller internacional “PLANIFICACION MUNICIPAL CON 
ENFOQUE DE EQUIDAD Y MULTICULTURALIDAD”, acontecimiento que se viene llevando a cabo en 
el local de la granja del centro Guamán Poma De Ayala en el distrito de san Jerónimo. 
Cusco, 29 de marzo de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°21– 2005-GRC/CRC
APROBAR, La iniciativa del Presidente del Gobierno Regional del Cusco para la conformación de la 
Región Cusco Apurimac, en base a la opinión concertada del Consejo de Coordinación Regional, 
como consta en las actas de la sesión del 28 de marzo del 2005, del Consejo de Coordinación 
Regional. 
 
APROBAR, el ExpedienteTecnico elaborado por la Junta Interregional para la conformación de la 
Región Apurimac - Cusco, presentado al Consejo Nacional de Descentralización.  
Cusco, 30 de abril de 2005. 
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ACUERDO REGIONAL N°22– 2005-GRC/CRC
RATIFICAR, las acciones desarrolladas por la Presidencia Regional para la conformación de la 
Region Apurimac.Cusco-Madre de Dios y respaldar las iniciativas de los movimientos de la 
ciudadania de Madre de Dios para tal efecto. 
Cusco, 30 de abril de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°23– 2005-GRC/CRC
SALUDAR, a la clase laboral del Cusco, por la celebración del Día Internacional de los Trabajadores 
que se celebra cada 1º de Mayo, representadas en las figuras epónimas de los trabajadores: los 
mártires Emiliano Huamantica Salinas, Simón Herrera Farfan y Pedro Huillca Tecse. 
 
Saludar a los reconocidos dirigentes del proletariado y clase obrera cusqueña, que han destacado 
en diversas áreas de la labor del Cusco, como Agustín Mamani Quispe, Eulogio García Mendoza, 
Enrique Miota Bustamante, Gregorio Ramos Mamani, Juan Inofuerte Turpo y Roberto Rojas 
Grajeda, entre otros que todavía nos acompañan y de los cuales recibimos enseñanzas de 
consecuencia, decisión y firmeza en la defensa de las conquistas laborales. 
Cusco, 30 de abril de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°24– 2005-GRC/CRC
APRUEBESE, La Modificación del Presupuesto Institucional de Apertura correspondiente al año 
2005, del Pliego 446: Gobierno Regional del departamento del Cusco, incorporando la Fuente de 
Financiamiento 12: Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito Externo, hasta por la suma de S/. 
1'265000.00, referida a recursos provenientes de los saldos del contrato de prestamo celebrado 
entre el KREDINTANSTAL FUR WIEDERAUFBAU-KW-DE-ALEMANIA y la REPUBLICA DEL PERU, para 
la ejecución del Programa de Riego Zona Andina Sur III a cargo de la unidad Ejecutora:0003 plan 
Meriss. 
Cusco, 30 de abril de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°25– 2005-GRC/CRC
ASÍGNESE, en el Presupuesto institucional del Pliego 446-Gobierno Regional del Cusco, Fuente de 
Financiamiento: Recursos Ordinarios para Gobiernos Regionales la suma de S/. 2'000,000.00 (Dos 
millones de Nuevos Soles), para la construcción de la Carretera Urcos HUALLA HUALLA, 
declarandolo intangible. 
Cusco,07 de mayo de 2005 
 
ACUERDO REGIONAL N°26– 2005-GRC/CRC
RECHAZAR Y CONDENAR, la campaña antiperuana, desarrollada por la Empresa aérea "LAN 
CHILE", al difundir en sus vuelos comerciales, un video que contiene imágenes infames y 
denigrantes, que distorsionan y agravian el prestigio del Perú, cuya intención es desacreditar a 
nuestro país, especialmente al Cusco, como principal destino turístico del mundo. 
Cusco, 07 de mayo de 2005 
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Anexo Nº 12 
 

NUMERO APROXIMADO DE PERSONAS INVOLUCRADOS DESDE EL INICIO EN ELPROCESO DEL PER CUSCO A 
NIVEL DE LAS PROVINCIAS ACTUALIZADO AL 23 DE MARZO 2005 

 
 

UGEL ACTIVIDADES DESARROLLADAS TOTAL  APROXIMADO DE 
PARTICIPANTES  

Anta 8 talleres 
10 jornadas  870 Personas  

Acomayo 
 

4 Talleres  
6  Reuniones  670  Personas  

Calca 5 Talleres 
7 Reuniones  
4 Campañas  de  difusión 
01 Jornada  de  Trabajo 
01 Panel Forum 

2100 Participantes  

Canas 4 talleres  
12 trabajos  de campo 108 Participantes  

Cusco 14 Reuniones del equipo local 
4 jornadas con la comunidad educativa 950 participantes 

Chumbivilcas 3 reuniones  de  trabajo 
4 talleres  
1 taller regional 

2200 Personas  

Quispicanchi 2   Reuniones de  trabajo 
6   Talleres  
15 Audiencias  públicas 
01 Seminario  
 

3250 Participantes   

Urubamba 08 talleres 
12 reuniones de Trabajo 2390 Participantes  

Espinar 03 Reuniones de  trabajo  
01 Evaluación 
01 procesamiento  de  la información 

200 Participantes 

La Convención 28 Reuniones de trabajo 
05 Talleres  
 

300 Personas  

Canchis 12 Talleres aproximadamente 
 2000 personas 

Paucartambo 09 Talleres 
07 Reuniones  de  trabajo 
 

600 Participantes 

Paruro 19 Talleres  
06 reuniones  de  trabajo 
 

1100 Participantes  

 
TOTAL APROXIMADO DE PERSONAS INVOLUCRADAS A NIVEL DE LAS PROVINCIAS 16 738 PERSONAS 

Fuente : OEI – Cusco  
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